Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen
kartoitus, HOPS ja oppimisyhteisojen luominen

Tunnus: HEN2SYAMK

Laajuus: 5 op

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojaksion taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee oman alansa
kehitysnakymat, henkilékohtaiset vahvuutensa ja kehitettavat alueet, on laatinut
henkildkohtaisen ura- ja opintosuunnitelman seka on osaltaan ollut mukana luomassa
mielekasta oppimisymparistoa.

Sisalto: Osiossa kehitetaan liikunta- ja vapaa-ajan alan ammattilaiselta vaadittavaa
megatrendien ja muiden muutosten seuranta- ja tulkintakykya. Performance Importance —
matriisia hyvaksikayttaen arvioidaan opiskelijoiden osaamista seka heidan
ammattitaitoonsa liittyvia osaamistarpeita. Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen
kartoituksen jalkeen opiskelijat laativat henkildkohtaiset ura- ja

opintosuunnitelmansa. Lisaksi kukin opiskelija kehittda omia tydelamataitojaan (esim.
tydeldaman saannot, sopimustekniikka).

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltéihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia seka aiheeseen
liittyvaan kirjallisuuteen ja muuhun materiaaliiin perehtyminen.

Oppimateriaalit: Iimoitetaan erikseen. Ennakkomateriaalina Sitran trendilista 2014-15

http://www.sitra.fi/uutiset/sitran-trendilista-2014-2015-valmistunut

Arviointiperusteet: Hyvaksytty / hylatty


http://www.sitra.fi/uutiset/sitran-trendilista-2014-2015-valmistunut

Innovaatiojarjestelmat ja innovaatioiden
syntyprosessit

Tunnus: INN2SYAMK

Laajuus: 3 op

Ajoitus: lukukausi 3

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee innovatiivisuuden ja luovuuden kehittamisen
menetelmia seka kykenee soveltamaan innovaatioiden syntyprosessia liikunta- ja
hyvinvointialoilla. Oppimisprosessin tavoitteena on tukea opiskelijan luovaa ja
innovatiivista ajattelua siten, etta han rohkaistuu nakemaan erilaisia tapoja lahestya ja
ratkaista oman toimialansa ongelmia. Opiskelija ymmartaa innovaatiotoiminnan
peruskasitteistda ja innovaatioympariston merkityksen organisaation kehittamisessa ja han
osaa teoriassa soveltaa innovaatiotydkalujen omaan tydyhteisdéonsa.

Sisalto:

« Innovaatiotoiminnan ja innovaatiojarjestelmien perusteet

« Monitoimijaisten innovaatioprosessien erityispiirteet

o Luovuus ja sen osa-alueet

e Luovuus ja innovaatiotoiminta

« Innovaatiotoiminnan merkitys liikunta- ja hyvinvointitoimialan kehittamistydssa

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltoihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Kurssin lahiopetus on osallistava sosiaalinen
tapahtuma, joka rakentuu aktivoivista luennoista, opiskelijoiden toiminnallisesta ja
kokemuksellisesta tydskentelysta (“work shop”- tyyppinen luovatyoskentely),
kotiryhmatydskentelysta (oppimistehtavien tekeminen lahiopetusjaksojen valilla).
Itsendisena opiskeluna on reflektoivaa lukupiiritoimintaa. Opetusmenetelma perustuu
tutkivaan ja yhteistoiminnalliseen oppimiseen.

Oppimateriaali: Harmaakorpi V. & Melkas H. (toim.) (2008) Innovaatiopolitiikkaa
jarjestelmien valimaastossa. Acta-sarja. Kuntaliitto, Helsinki. Soveltuvin osin.

Arviointiperusteet: Osallistumisen, aktiivisuus ja annettujen tehtavien arviointi asteikolla
0-5 (kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0).



Kommunikaatio- ja viestintataitojen kehittaminen
seka alan tiedonhankintataitojen kehittaminen

Tunnus: KOM2SYAMK

Laajuus: 5 op

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija hallitsee urheiluorganisaation
viestinnan johtamisen menetelmat ja kaytannot, osaa hyddyntaa urheilujournalismin seka
uuden median tarjoamia mahdollisuuksia johtamisessaan ja tuntee alan keskeiset toimijat
ja niiden toimintaperiaatteet. Opiskelija tuntee liikunta-alan tietokannat ja
tiedonhankintamenetelmat, jotka mahdollistavat syventymisen oman alan uusimpaan
tutkittuun tietoon.

Sisalto:

» Organisaation viestinnan johtaminen ja organisointi

o Urheilun ja median suhteet seka urheilujournalismin perusteet

o Medioiden tuntemus ja hyddyntaminen; uuden median hyddyntaminen osana
viestintaa

« Liikunta-alan johtohenkildiden viestinnan laaja-alainen kehittéminen

» Kirjaston kdyton ja kirjaston kayttéon hankittujen tietokantojen kaytdn opastus ja
siihen liittyvat tehtavat. Haaga-Helian tietojarjestelmat

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansaivalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltoihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot, ja harjoitukset 20 tuntia seka etatehtavia
alan kirjallisuutta hyédyntden. Tiedonhankintataitojen opetus linkittyy tydelaman
kehittdmishankkeeseen seka viestinnan opetukseen liittyviin tehtaviin.

Oppimateriaali: Urheiluviestintdan ja tiedonhankintaan liittyvaa kirjallisuutta 400 sivua.

Arviointiperusteet: Tentin ja etdtehtavien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5,
hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Liikunnan talous I

Tunnus: LT12SYAMK
Laajuus: 3 op
Ajoitus: 1. lukuvuosi
Kieli: suomi
Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto
Opintojakson tyyppi: pakollinen
Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee liikunnan taloudellisena ilmiéna ja toimintana,
ymmartaa seka tunnistaa lilkkunnan julkisen, yksityisen seka kolmannen sektorin talouden
erityispiirteet.
Sisalto:
o Liikunnan kysynta, tarjonta ja markkinat
 Liikunnan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin talous

» Yrityksen ja yhdistyksen talousprosessit

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltéihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat:

» Luennot, keskustelu, ryhmaty6t ja asiantuntijoiden case-esitykset, yhteensa 20
tuntia

« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen

o Ongelmaldhtdinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Oppimateriaali:

Gratton & Taylor, 2000. Economics of Sport and Recreation.

Myllyntaus (toim.), 2004. Kuntatalous — monen muuttujan summa.
Meklin, 2002. Valtiontalouden perusteet

Nurminen, 1998. Jarjestdjen uusi tiliopas

Puronaho, 2006. Liikuntaseurojen lasten ja nuorten liikunnan markkinointi
Alan uusinta tutkimuskirjallisuutta sopimuksen mukaan

Arviointiperusteet: Suullinen tentti opintojakson paatyttya, arviointi asteikolla 0-5, missa
kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Liikunnan talous 11

Tunnus: LT22SYAMK

Laajuus: 3 op

Ajoitus: 1. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee ja hallitsee liikuntaorganisaation taloushallinnon
erityispiirteet seka analysoinnin, ymmartaa taloushallinnon teorioiden, kirjanpidon,
tilinpaatoksen, tulos- ja rahoitussuunnittelun ja budjetin valiset yhteydet seka osaa kayttaa
alan ATK-sovellutuksiin seka talousanalyyseihin liittyvaa informaatiota.

Sisalto:

Erilaisten liikuntaorganisaatioiden taloushallinto

Tydelamalahtoinen talouden suunnittelu, kehittdminen ja seuranta
Tilinpaatdsanalysi ja tilinpadtdsinformaatio

Tilinpatésanalyysin soveltaminen johdon laskentatoimessa, taloussuunnittelussa ja
paatoksenteossa

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot 20 tuntia seka itsenaiset harjoitukset
yhteensa 10 tuntia littyen omaan taustaorganisaatioon ja oman organisaation
tilinpaatoésanalyysiin, kirjallisuuteen tutustuminen ja tenttiminen.

Oppimateriaali:

» Niskanen & Niskanen, Tilinpaatdsanalyysi
o Neilimo & Uusi-Ranta, Johdon laskentatoimi (uusin painos)

Arviointiperusteet: Tentti opintojakson lopussa, arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava
on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Strateginen johtaminen ja projektien johtaminen
Tunnus: STR2SYAMK

Laajuus: 3 op

Ajoitus: Opintojakson esittely lukukaudella 3, toteutus lukukaudella 4

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee ja hallitsee
organisaation strategisen johtamisen valineita pitkan ajan tavoitteiden johdonmukaiseksi
toteuttamiseksi, ymmartaa tahtotilan ja strategisten valintojen tekemisen tarkeyden seka
ymmartaa strategisten tavoitteiden toteutumisen mittaamisen ja arvioinnin merkityksen
organisaation kehittdmisessa. Opiskelija osaa kayttaa projektia tydkaluna strategisessa
kehittdmisessa ja tunnistaa strategian vaikutukset resursointiin, henkildéstdn rekrytointiin ja
kehittamiseen.

Sisalto:

Organisaation strategiatyon perusteet

Strategiset valinnat

Strategian toteutus

Projektitydskentely organisaation kehittamistydkaluna

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltéihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia, lisdksi etatehtavat
ja kirjallisuuteen seka muuhun materiaaliin tutustuminen.

Oppimateriaali: Strategiseen johtamiseen ja urheilujohtamiseen liittyvaa kirjallisuutta ja
muuta aineistoa sopimuksen mukaan. Ennakkolukemisena Vuorinen, T. 2013
Strategiakirja. 20 tydkalua. Talentum.

Arviointiperusteet: Tehtdvien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3,
tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Tutkimusten suunnittelu, tiedonhankinta ja tulosten
analysointi, pohdinta, tulkinta seka tutkimusetiikka

Tunnus: TUT2SYAMK
Laajuus: 5 op

Ajoitus: Lukukausi 1-2
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija hallitsee tutkimuksen keskeiset
prosessit, osaa soveltaa keskeisia tutkimusmenetelmia ja ymmartaa tutkimuksen eettiset
vaatimukset seka osaa soveltaa tutkimusosaamistaan tydelaman eri tilanteissa.

Sisalto:

Tutkivan asenteen kehittdminen

Tutkimusetiikka

Laadulliset ja maaralliset tutkimusmenetelmat ja niiden hydédyntdminen
Tutkimusprosessi

Tutkimustiedon kriittinen arviointi ja hyddyntaminen

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot, harjoitukset ja tutkimusaineistoihin
tutustuminen ja arviointi, yhteensa 20 tuntia seka etatehtavat ja kirjallisuuteen
tutustuminen.

Oppimateriaali: Tydelamalahtdiset tutkimusaineistot seka tutkimuskirjallisuutta 200
sivua.

Arviointiperusteet: Tentin ja etatehtavien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5,
hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Tyoelaman kehittamishanke
Tunnus: TYOPRO

Laajuus: 30 op

Ajoitus: alkaen lukukaudelta 3

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija on perehtynyt kehittamistehtdavan kannalta keskeiseen

lahdeaineistoon seka kykenee soveltamaan aiemmin ja koulutuksen aikana oppimaansa
ty6elaman kehittamistehtavissa. Lisaksi opiskelija kykenee tuottamaan relevanttia tietoa
kehittamistdiden perustaksi.

Sisalto: Opintojen yhteydessa opiskelijat tekevat kehittdmishankkeen, joka vahvistaa
opiskelijan henkildkohtaista osaamista ja toimii oman tydn ja tydymparistdon kehittamisen
valineena. Kehittdmishanke voi olla esimerkiksi urheiluorganisaation toiminta-,
markkinointi- tai viestintdsuunnitelma. Kehittamishanke voi kohdistua omaan
tyOyhteisddn, se voi olla johtamiseen, markkinointiin, talouteen tai viestintaan liittyva
suunnitelma tai muutoin organisaatiota eteenpain vieva selvitys kehittdmisehdotuksineen.
Tyon aikana tulee tuottaa relevanttia kehitettdvaan organisaatioon liittyvaa uutta tietoa
kehitystydn pohjaksi.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Kehittamishanke aloitetaan heti opintojen alussa ja
sita tyostetaan opintojen ja kirjallisuudesta saatavan tiedon tukemana. Opiskelija tekee
tyon tai tydyhteison kehittamiseen tahtadavan 30 opintopisteen laajuisen
kehittamistehtdvan (opinndytetyd) osana tutkintoa. Ty toteutetaan opettajien ja
ty6elaman edustajien ohjauksessa kahden vuoden aikana opintojen

aloittamisesta. Kehittdmishankkeen tekemiseen kuuluu osallistuminen kehitettavana
olevan organisaation toimintaan, osallistuminen opinndytetdiden liittyviin seminaareihin,
henkilokohtainen kanssakayminen tydn ohjaajan/ohjaajien kanssa seka itsendinen tydhon
liittyva tiedonhankinta sekda muu tydskentely. Opiskelija perehtyy kehittamiskohteen
kannalta keskeiseen kirjallisuuteen ja muuhun lahdeaineistoon. Tyon ohjaus toteutetaan
henkil6kohtaisesti jokaisen intensiivijakson yhteydessa seka sahkdpostitse. Mikali tyd
toteutetaan parity6na, tulee selvasti olla erotettavissa kummankin opiskelijan tyén osuus.
Valmiit kehittamistehtavat esitetdan koulutusohjelman loppuun sijoitetuissa tydpajoissa.

Arviointiperusteet: Tydelaman kehittamishanke arvioidaan asteikolla 1-5, missa
kiitettava on 5, hyva 4 ja 3 seka tyydyttava 2 ja 1.



Tyoelaman kehittamistehtavaan liittyvan, uuden
tutkimustiedon kokoaminen, tulkinta ja kriittinen
arviointi

Tunnus: KEH2SYAMK

Laajuus: 5 op

Ajoitus: Lukukausi 1-3

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa koota relevanttia, omiin
tyotehtaviinsa liittyvaa tutkimustietoa systemaattisesti ja tehokkaasti seka ymmartaa
tiedon tuottamisen mahdollisuudet uuden kehittamisen prosesseissa.

Sisalto:

Tutkimusongelman maarittdminen

Aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen tutustuminen
Tutkimussuunnitelma, -tehtava, -menetelmat ja aineiston hankinta
Aineiston analyysi ja tulokset

Tulosten tulkinta ja soveltaminen tydelamaan

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia sekéd omaan
ty6elaman kehittamistehtdvan liittyvan tutkimustiedon kokoaminen, analysointi ja
soveltaminen.

Oppimateriaali: Tutkimus- ja markkinointitutkimuskirjallisuutta valinnan ja tyéelaman
kehittdmistehtdvaan soveltuvuuden mukaan 200-400 sivua.

Arviointiperusteet: Toteutetun tiedonhankinnan, tiedon analysoinnin ja soveltamisen
arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Tyohyvinvointi ja hyvinvointipalvelujen
tuotteistaminen

Tunnus: THY2SYAMK

Laajuus: 3 op

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija hallitsee tuotteistamisen prosessin seka kykenee
soveltamaan prosessia hyvinvointipalveluiden kehittémisessa ja tuottamisessa.

Sisalto:

o Tuotteen kaupallistaminen ja kaupallinen tuotteistaminen
« Asiakaslahtéinen tuotteistaminen

« Palvelumuotoilu ja tuotteistaminen

o Tuotteistamisen prosessi ja palvelun elamyksellistéminen
» Asiakastiedon kerdaminen tuotteistamisen prosessissa

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisalt6ihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot 20 tuntia, oheismateriaaleihin tutustuminen,
tuotteistamistehtdva ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.

Oppimateriaali:

« Parantainen, Jari: Tuotteistaminen : rakenna palvelusta tuote 10 paivassa 2007

« Lehtinen, Uolevi: Asiantuntijapalvelut : tuotteistamisen ja markkinoinnin suunnittelu
2005

o Tamminen, Vesa: Tuotteistamisen taskukirja 2012

» Jaakkola, Elina: Palvelujen tuotteistamisesta kilpailuetua : opas yrityksille 2007

Arviointiperusteet: Tentin ja etatehtavien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5,
hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Urheilun ja liikunnan markkinointi

Opintojakso (15 op) koostuu useammasta erillisesta kokonaisuudesta, joiden kuvaukset
alla.

Tunnus: ULM2SYAMK

Laajuus: 15 op

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Johdatus urheilumarkkinointiin (syyslukukausi)

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee urheilumarkkinoinnin kasitteiston, erityispiirteet ja
alan nykyaikaiset tiedonhankintavalineet ja -lahteet

Sisalto:
e Urheilumarkkinoinnin kasitteistd
o Urheilumarkkinoinnin erityispiirteet
o Urheilumarkkinoinnin julkaisut, jarjestot ja tapahtumat

Kansainvalisyys:

» Koko opintojakso perustuu kansallisten ja kansainvalisten tutkimus- ja
kehitysprojektien metodeihin, sisaltoihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat:
o Luennot ja alan tiedonhankintatehtdva
Oppimateriaali: Alan lehdet ja julkaisut.

Arviointiperusteet: Tiedonhankintatehtdavan arviointi asteikolla hyvaksytty/hylatty.

Strateginen markkinointi ja tehokas markkinointisuunnittelu (syyslukukausi

Oppimistavoitteet: Opiskelija hallitsee strategisen markkinointiajattelun perusteet,
ymmartaa urheilijaa, liikuntaa ja urheilua tuottavaa organisaatiota, urheilutapahtumaa
tms. tuotteena seka tiedostaa markkinoinnin ja markkinointiviestinnan kilpailukeinojen



tarjoamat mahdollisuudet 2000-luvun urheilumarkkinoinnissa. Opiskelija tuntee
markkinointisuunnitelman sisallén seka markkinointitutkimusten ja muiden keskeisten
toimintaympariston analysointimenetelmien merkityksen onnistuneen urheilumarkkinoinnin
lahtokohtina.

Sisalto:

« Markkinoinnin perusteet ja strateginen markkinointiajattelu

« Markkinoinnin ja markkinointiviestinnan kilpailukeinojen tarjoamat mahdollisuudet
urheilumarkkinoinnissa

» Markkinointisuunnitelman merkitys onnistuneen urheilumarkkinoinnin lahtdékohtana

« Markkinointitutkimus ja toimintaympariston analysointi

» Sidosryhmaanalyysi ja sidosryhmdjohtaminen

Opetus- ja oppimismenetelmat:

o Luennot, keskustelu, ryhmaty6t ja asiantuntijoiden case-esitykset
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen
o Ongelmaldhtdinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Oppimateriaali: Soveltuvin osin: 1) Kahle, L. R. 2004. Sports Marketing and the
Psychology of Marketing Communication. Lawrence Erlbaum Associates. 2) Shank, M. D.
2005. Sports Marketing: A Strategic Perspective. Third Edition. Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall. 3) Lahtinen, J. ja Isoviita, A. 2004. Markkinoinnin perusteet. Avaintulos Oy.
4) Vuokko, P. 2004. Nonprofit-organisaatioiden markkinointi. 5) Grénroos, C. 2003.
Palveluiden johtaminen ja markkinointi. WSOY. 6) Rope, Timo. 2003. Johdon
markkinointiratkaisut. Strateginen markkinointi. WSQOY. 7) Bonnafous-Boucher, M. &
Pesqueux, Y. 2005. Stakeholder Theory: A European Perspective. Palgrave MacMillan, seka
luennoilla jaettava materiaali.

Urheilun ja liikunnan markkinointi (kevatlukukausi

Oppimistavoitteet: Opiskelijat tietavat liikunnan merkityksen fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin seka elamysten tuojana. Opiskelijat ymmartavat, etta
markkinoinnin olemassa olon tarkoituksena pidetadn arvojen kehittdmista ja jakelua siten,
ettd markkinointiprosessi johtaa myonteiseen kokonaistulokseen tai tilanteeseen, missa
kaikki markkinaosapuolet hydtyvat. Opiskelijat ymmartavat, etta kaikkien liikuntapalvelujen
tuottamisprosessissa mukana olevien tahojen olisi hyva nahda liikuntapalvelujen tuotanto-
ja markkinointiprosessit samoin yhteistydprojekteina, missa tavoitellaan mahdollisimman
suurta kokonaishyotya kaikille. Opiskelijat tietavat, etta liikkuntaharrastuksen onnistuminen
tai epaonnistuminen riippuu edellytysten luojien ohella osallistujista, heidan laheisistaan el
perheesta ja heidan kokonaiskokemuksistaan harrastuksen puitteissa.

Sisalto:
o Johdanto urheilun ja liikunnan markkinointiin

o Huippu-urheilun markkinointi
o Urheilutapahtumien markkinointi



o Urheilun ja liikunnan markkinointi kansalaisille ja yrityksille
Opetus- ja oppimismenetelmat:

o Luennot, keskustelu, ryhmaty6t ja asiantuntijan case-esitys
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen,
o Ongelmaladhtdinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Oppimateriaali:

Stotlar, 2001. Developing Successful Sport Marketing Plans.

Pine & Gilmore 1999, The Experience Economy.

European Sport Management Quarterly.

Andreasen & Kotler, 2005. Strategic Marketing for Nonprofit Organizations.

Markkinointi urheilun avulla ja nykyaikainen markkinointiyhteistyo

(kevatlukukausi)

Oppimistavoitteet: Opiskelija ymmartaa markkinointiyhteistydn kokonaisuuden niin
yrityksen kuin kohteenkin kannalta. Opiskelija osaa hyédyntaa liikunnan, urheilun,
urheilijoiden, joukkueiden ja urheilutapahtumien erityisominaisuuksia muiden tuotteiden
tai palvelujen markkinoinnissa seka kykenee kartoittamaan potentiaalisimmat
yhteistybkumppanit, suunnittelemaan yhteistyétarjouksia, laatimaan yhteistydsopimuksia
seka toteuttamaan yhteistyoprojekteja tuloksekkaasti.

Sisalto:

o Markkinointi urheilun avulla
« Markkinointiyhteistydn suunnitteluprosessi
« Toimiva markkinointiyhteistydkonsepti

Opetus- ja oppimismenetelmat:

o Luennot, keskustelut, ryhmatyot ja case-esimerkit
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtdvien tekeminen
» Yhteistyotarjousten ja —sopimusten laatiminen

Oppimateriaali:

Beech & Chadwick, 2006. The Marketing of Sport.
International Journal of Sports Marketing & Sponsorship.
Desbordes (ed.) 2006. Marketing and Football.

Stotlar, 2001. Developing Successful Sponsorship Plans.
Alaja, 2000. Arpapelia. Urheilumarkkinoinnin kasikirja.
Alaja, 2001. Summapelia! Sponsoriyhteistyon kasikirja.
Alaja & Forssell, 2004 Tarinapelia: Sponsorin kasikirja



Arviointiperusteet: Oppimisen itsearviointi, jonka lisdksi opintojakson vastuuhenkil®
arvioi opiskelijan kirjallisen, intensiivijakson jalkeen toimitettavan yhteenvedon asteikolla

hyvaksytty/hylatty.
Tapahtumamarkkinointi (kevatlukukausi)

Oppimistavoitteet: Opiskelija osaa soveltaa markkinointiajattelun ja markkinoinnin
kilpailukeinojen tarjoamia mahdollisuuksia urheilutapahtuman tuotteistamisessa. Opiskelija
tuntee tapahtumamarkkinointiin ja tapahtumanjarjestamiseen liittyvat keskeiset kasitteet,
erilaiset tapahtumavaihtoehdot seka projektinjohtamisen mallin tapahtuman
organisoimisessa. Opiskelija tuntee onnistuneen tapahtumanjarjestamisen ja sen
johtamisen seka tapahtuman markkinointiviestinnan sisallén ja tapahtumasta viestimisessa
kaytettavissa olevat vaihtoehdot.

Sisalto:

» Nykyaikaisen markkinointiajattelun ja markkinoinnin kilpailukeinojen tarjoamat
hyddyt tapahtumamarkkinoinnille ja tapahtumanjarjestamiselle

o Urheilutapahtuman onnistuminen urheilumarkkinoinnin kriittisend menestystekijana
seka tapahtumanjarjestajan ja tapahtumamarkkinointia toiminnassaan hyoédyntavan
asiakkaan mainekysymyksena

» Tapahtumatuotteen erityispiirteet

o Urheilutapahtuma palvelutuotteena ja tapahtuman viestinta

« Tapahtuman talous seka tapahtumanjarjestdjan vastuut ja velvollisuudet

« Tapahtumaprojektin piirteet, tunnusmerkit ja ohjausmenetelmat

Opetus- ja oppimismenetelmat:

« Luennot, keskustelu, ryhmatyét ja asiantuntijoiden case-esitykset
o Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtdvien tekeminen

Oppimateriaali: Soveltuvin osin: 1) Supovitz, F. & Goldblatt, J. 2005. The Sports Event
Management & Marketing Playbook: Managing and Marketing Winning Events. The Wiley
Event Management Series. 2) Masterman, G. 2004. Strategic Sports Event Management:
An International Approach. 3) Muhonen, R. M., & Heikkinen, L. 2003. Kohtaamisia
kasvokkain. Tapahtumamarkkinoinnin voima. Talentum. 4) Vallo, H. ja Hayrinen, E. 2003.
Tapahtuma on tilaisuus: opas onnistuneen tapahtuman jarjestamiseen. Tietosanoma. 5)
Purba, S. & Zucchero, J. J. 2005. Project Rescue: Avoiding a Project Management
Disaster. 6) Iiskola-Kesonen, H. 2004. Mita, miksi, kuinka? Kasikirja tapahtumajarjestdjille.
Suomen Liikunta ja Urheilu, seka luennoilla jaettava materiaali.

Urheilija, brandin luominen ja brandijohtaminen (kevatlukukausi

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee tuotesuunnittelun ja palvelutuotannon
erityispiirteet seka konseptisuunnittelun perusteet. Opiskelija tietda urheilijan, liikuntaa ja
urheilua tuottavan organisaation, urheilutapahtuman tai muun urheilutuotteen
tuotteistusmahdollisuudet. Opiskelija osaa kehittda brandia ja hyodyntaa valittua
asemointitaktiikkaa omassa viestinnassaan seka tiedostaa kokonaisvaltaisen brandin



johtamisen merkityksen. Opiskelija tuntee brandiajattelun keskeisen sisallon ja osaa
arvioida yhteistydkumppanin tarpeita markkinoinnin kilpailukeinojen ja brandijohtamisen
nakokulmasta. Opiskelija ymmartaa yhteiskunnallisten ja taloudellisten muutosten
vaikutuksia yksittaisen yrityksen tarpeisiin ja paatoksiin. Opiskelija osaa tulkita yritysten
viestinnallisten sanomien tavoitteita taloudellisista, toiminnallisista ja/tai imagollisista
nakdkulmista seka arvioida oman tuotteen tai tuotteistamismahdollisuuksien sopivuutta
yhteistydkumppanin tai potentiaalisen yhteistydkumppanin tarpeisiin.

Sisalto:

» Tuotesuunnittelun ja palvelutuotannon erityispiirteet, konseptisuunnittelu ja
kilpailuetu

« Urheilijan seka liikuntaa ja urheilua tuottavan organisaation mahdollisuudet
erilaistumisen, asemoinnin ja brandimarkkinoinnin nakékulmasta

o Erilaistumisen lahteet urheilussa

« Brandin puhuttelevuus, lupaus, laatu seka toimivan asemoinnin edellytykset ja
asemointiprosessi

« Mielikuvien muodostumisrakenteet, rakentaminen ja mielikuvamarkkinointi

o Urheilutuote yhteistydkumppanin brandin rakentajana

Opetus- ja oppimismenetelmat:

o Luennot, keskustelu, ryhmaty6t ja asiantuntijoiden case-esitykset
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen

Oppimateriaali: Soveltuvin osin: 1) Rangaswamy, A. & Lilien, G. 2002. New Product and
Brand Managment: Marketing Engineering Applications. Prentice Hall. 2) Keller, K. L. 2003.
Strategic Brand Management. Building, Measuring and Managing Brand Equity. Prentice
Hall. 3) Cagan, J. & Vogel, C. M. 2003. Kehita karkituote. Kauppakaari. 4) Trout, J. 2003.
Erilaistu tai Kuole. Edita Publishing Oy. 5) Laakso, H. 2003. Brandit kilpailuetuna - miten
rakennan ja kehitan tuotemerkkia. Talentum seka luennoilla jaettava materiaali.

Urheilu mediatuotteena ja urheilutapahtuman viestinta (syyslukukausi)

Oppimistavoitteet: Opiskelija ymmartaa urheilutuotteen viestinnan,
markkinointiviestinnan ja mediasuunnittelun merkityksen, viestintdsuunnitelman,
markkinointiviestinta- ja mediamixin rakentamisen periaatteet seka markkinointiviestinnan
kilpailukeinojen ja eri medioiden erityispiirteet oikean kohderyhman tavoittamisessa.
Opiskelija osaa laatia urheilutuotteelle viestinta- ja kriisiviestintdsuunnitelman,
markkinointiviestintd- ja mediamixin, hyddyntaa urheilutuotetta mediana seka pystyy
toimimaan yhteistydssa tiedotusvalineiden edustajien kanssa.

Sisalto:

« Urheilutuotteen viestinta-, markkinointiviestinta- ja mediasuunnitelma
o Muutos- ja kriisiviestinta urheilussa



o Urheilutuote mediana ja mediayhteisty6 urheilussa
Opetus- ja oppimismenetelmat:

o Luennot, keskustelut, ryhmaty6t ja asiantuntijan case-esitys
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtdvien tekeminen
o Ongelmaladhtdinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettajat: Risto Rasku, Kari Puronaho, Vili Nurmi.

Oppimateriaali (Opiskelijan oman valinnan mukaan): Soveltuvin osin: 1) Siukosaari, A.
Markkinointiviestinnan johtaminen, 1999. 2) Iltanen, K. Mainonnan suunnittelu, 2000. 3)
Rberg, L. Viestinnan strategiat, 1997. 4) Aberg, L. Viestinndn johtaminen, 2000. 5)
Juholin, E. Communicare! - viestinta strategiasta kaytantédn, 2004. 6) Juholin, E. ja
Kuutti, H. Mediapeli - anatomia ja keinot, 2003. 7) Ojanen, S. Tiedota tehokkaasti: opas
mediasuhteisiin, 2003. 8) Uimonen, T. Taitoa tekijalle - tehoa teksteihin: opas tiedottavaan
kirjoittamiseen, 2003. 9) Skoglund, T. Yrityksen kriisinhallinta: johtajuus ja viestinta, 2004
seka luennoilla jaettu materiaali.

Kansainvalinen urheilumarkkinointi ja —markkinoinnin tulevaisuus
(syyslukukausi)

Oppimistavoitteet: Opiskelijat perehtyvat uusiin markkinointimenetelmiin, -suunnitelmiin
ja —projekteihin alan kansainvalisten asiantuntijoiden avulla ja saavat samalla virikkeita
nykyaikaisesta, kansainvalisesta markkinoinnista. Lisaksi opiskelijat oppivat seuraamaan eri
tiedotusvalineiden avulla urheilumarkkinoinnin uusimpia virtauksia ja trendeja.

Sisalto: Seminaari “Future of Sport Marketing”
Opetus- ja oppimismenetelmat:
« Luennot, keskustelu, ryhmatyét ja asiantuntijan case-esitys
« Ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen
o Ongelmaldhtdinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen
Oppimateriaali: Seminaarissa jaettava materiaali.
Arviointiperusteet: Opintojakson vastuuhenkil6t arvioivat opiskelijan kirjallisen,

intensiivijakson jalkeen toimitettavan yhteenvedon asteikolla 0-5, missa kiitettédva on 5,
hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty 0.



Vapaasti valittavat opinnot
Tunnus: VAP

Laajuus: 10 op

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: ylempi amk-tutkinto

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee tydelaman kehittamishankelahtoisesti itselleen
merkityksellisen liikunta-alan kehittamisen ja johtamisen erikoisalan ja osaa soveltaa
oppimaansa tydelamaansa liittyvissa kehittamistehtavissa.

Sisadlto: Vapaasti valittavien opintojen tulee liittya laheisesti joko opiskelijan OPS:n
mukaisten henkildkohtaisten ominaisuuksien kehittamiseen tai tyéelaman
kehittamistehtdavaan. Vapaasti valittavat opinnot sisédllytetaan jokaisen henkilékohtaiseen
OPS:aan.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Vaihtoehtoisesti ja opintojakson ohjaajan kanssa
yhteisesti sopien laaja essee sovitusta aiheesta, kirjallisuutta sopimuksen mukaan, liikunta-
alan kehittdmiseen tai johtamiseen liittyva projektity6 tai erikoistumiseen soveltuvat 10
opintopisteen laajuiset ylemman tutkinnon tasoiset korkeakouluopinnot.

Oppimateriaali: Sovittavissa erikseen.
Arviointiperusteet: Esseen, kirjallisuustenttien tai projektitydn arviointi asteikolla 1-5,

missa kiitettava on 5, hyva 4 ja 3 seka tyydyttava 2 ja 1. ja korkeakouluopinnot ko.
opintojaksojen vaatimusten mukaan.
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