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Tradenomi (ylempi AMK), Master of Business Administration

Ylempi AMK-tutkinto

90 opintopistetta

1,5-3 vuotta (1-4 vuotta henkilokohtaisen opintosuunnitelman mukaisesti)

Tyon ohessa suoritettava monimuoto-opiskelu (iltaisin ja viikonloppuisin).
kertaa viikossa ja mydhemmin noin 1-4 kertaa kuukaudessa.

e Lue tutkintosdannostg >>
e Tutustu arviointiprosessiin >>

Opetussuunnitelman mukaisten opintojen suorittaminen, opinnaytetyd ja ky
ammattikorkeakouluista 15.5.2003/352.

Tutustu HAAGA-HELIAnN aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisen pel

Hakijalla tulee olla liiketalouden alan ammattikorkeakoulututkinto tai muu
korkeakoulun liiketalouden opintoja vahintdan 40 op. Ndma voivat olla suc
korkeakouluopintoina.

Ammattikorkeakoululaki 9.5.2003/351 208

e Tutustu yhteishaun valintaperusteisiin ja hakuun 2014 >>

e FErikoistumisopinnot HAAGA-HELIAssa >>
e Yliopisto-opinnot

Liiketalouden ylempi amk-tutkinto on suunniteltu suoritettavaksi tyon ohes
opintojensa aikana. Opiskelija saa valmiudet urakehityksensa edistamiseen
asiantuntijuusalueella seka toisaalta laajentamalla liiketoimintaosaamistaan
organisaation suunnittelu- ja johtotehtavissa, kehittamisprojektien vetdjana
yrittdjand. Tutkinto antaa kelpoisuuden tehtéviin, joihin vaaditaan ylempi k

Koulutusohjelman opiskelija voi sisallyttad tutkintoonsa HAAGA-HELIAr

HAAGA-HELIA tarjoaa opiskelijalla mahdollisuuden osallistua myds kans
vaihtoehtoiset opinnot voivat keskittya organisaation kansainvalistymiseen



Yhteistyd kohdeorganisaation kanssa on tiivista koko tutkinnon ajan varsin
Tydelamayhteistyo / yhteistyo jossa suunnitellaan ja toteutetaan kohdeorganisaation tarkeéksi katsoma kel

muiden toimijoiden kanssa yritysten asiantuntijoita. Eri organisaatioissa tyoskentelevien opiskelijoider
vaihdon, jota osapuolet voivat jatkaa myds tutkinnon suoritettuaan.
Yhteystiedot Koulutusohjelman yhteystiedot

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman profiili

Liiketalouden ylemp&an ammattikorkeakoulututkintoon téhtdavéa koulutusta on toteutettu vuodesta
2002 alkaen. HAAGA-HELIAnN liiketalouden ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon

e suorittanut ymmaértad paremmin omaa ty6taén laajemmat kokonaisuudet.

o suorittaneella on valmius toimia yh& laajenevissa koti- ja ulkomaisissa verkostoissa.

o suorittaneella on valmius lisdantyvéan ja laadultaan muuttuvaan yhteistyéhon.

e suorittaja syventda sek& omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntijuusalueella ja toisaalta
laajentaa liiketoimintaosaamistaan.

o suorittanut henkild voi k&ytdnnossa toimia yrityksen kehittdmisprojektien vetdjana,
yrityksen suunnittelu- ja johtotehtdvissa seka itsendisend riittavat liiketoimintavalmiudet
omaavana yrittajana.

Koulutuksen tavoitteet

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman tavoitteena on tuottaa yritysten
lahikehityksen k&ynnistdjid, niin sanottuja muutosagentteja, parantamaan yritysten kilpailukykya
seka kotimaisilla ettd kansainvalisilla markkinoilla.

Muutosagenttien patevyydessa korostuu liiketoiminnan eri osaamisalueiden integrointi omia ja
liikke-eldaman tarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi. Muutosagenteilla on kyky toimia myos
kasvuhakuisina ja innovatiivisina yrittajina.

Liiketalouden ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut henkil6 voi kaytdnndssa toimia
o yrityksen kehittdmisprojektin johtajana

e yrityksen suunnittelu- ja johtotehtavissa seka
o itsendisend, riittavat liiketoimintavalmiudet omaavana yrittdjana



Koulutusohjelman rakenne, sisalto ja laajuus -
Yrittajyyden ja litketoimintaosaamisen
koulutusohjelma

Vuonna 2014 tai sen jalkeen aloittaneiden opiskelijoiden
opetussuunnitelmassa

Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (YLI) 82{2{;{?
Pakolliset syventavat ammattiopinnot 38
Tydelamén kehittamisen menetelmét 15
Projektijohtaminen 5
Soveltava tutkimus ja kehittdminen 5
Kvantitatiivinen tutkimus 5
Liiketoimintaosaamisen syventavat ammattiopinnot 23
Strategia kdytannossa 5
Johtamisviestinta 5
Muutoksen johtaminen 5
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi 3
Kehittdmistehtdvan suunnittelun tydpaja 3
Kehittdmistehtavéesitysten tyopaja 2
Kypsyysnayte 0
Vaihtoehtoiset syventavat ammattiopinnot 17
Markkinoinnin ty6paja 3
Taloushallinnon ty6paja 3
Yrittdjyyden tyOpaja 3
Yritysviestinnan uudet ympéristot 5
B-to-B Palveluliiketoiminnan johtaminen 5
Tiedonhankinta ja -hallinta 5
Tyo6nohjaus 3
Voimauttava ja tiedostava johtaminen 5
Henkildstovoimavarojen johtaminen ja kehittdminen 5
Muut vaihtoehtoiset opintojaksot:
Muiden YAMK-koulutusohjelmien tarjoamat opintojaksot. Suositus: vahintdan 1
englanninkielinen opintojakso
Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 5
Muita kuin edell&d mainittuja Y AMK-tason opintoja 5
Opinnaytety6 30
Tybelaman kehittdmistehtava 30

Yhteensa 90



Vuosina 2012-2013 aloittaneiden opiskelijoiden
opetussuunnitelmassa

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (YLI) FC))IE,['Q;?
Pakolliset syventavat ammattiopinnot 31
TyOelaman kehittamisen menetelméat 15
Projektijohtaminen 5
Tapaus- ja toimintatutkimus 5
Kvantitatiivinen tutkimus 5

Liiketoimintaosaamisen syventavat ammattiopinnot 16
Strategia kaytannossa
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi
Muuttuva ryhma
Kehittamistehtdvan suunnittelun tydpaja
Kehittamistehtévaesitysten tydpaja
Kypsyysnayte
Vaihtoehtoiset syventavat ammattiopinnot
Seuraavista neljasta opintojaksosta valittava kaksi:
Markkinoinnin tydpaja
Taloushallinnon ty6paja
Yrittdjyyden ty6paja
Yritysviestinnan uudet ymparistot
YLIn omat vaihtoehtoiset opintojaksot:
B-to-B Palveluliiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen
Tiedonhankinta ja -hallinta
Tyo6nohjaus
Voimauttava ja tiedostava johtaminen
Henkilostévoimavarojen johtaminen ja kehittdminen
Muut vaihtoehtoiset opintojaksot:
Muiden YAMK-koulutusohjelmien tarjoamat opintojaksot
Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 5
Muita kuin edelld mainittuja Y AMK-tason opintoja 5
Opinnaytety6 30
Tyo6elaman kehittamistehtava 30
Yhteensa 90
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Huom! Vaihtoehtoisten opintojaksojen tarjonta voi vaihdella vuosittain. Opiskelijan tulee siséllyttad
opintoihinsa yksi englanninkielinen opintojakso, jonka laajuus on vahintaan 3 op.



Tyodelaman kehittamisen menetelmat (15 op)

Opiskelija parantaa tyon, tydyhteison ja tydeldamén kehittdmisen metodisia valmiuksia. Pakollisina
opintoina on suoritettava seuraavat opintojaksot:

e Projektijohtaminen 5 op
e Tapaus- ja toimintatutkimus 5 op
o Kvantitatiivinen tutkimus 5 op.

Liiketoimintaosaamisen syventaminen (40 op)

o Opiskelija syventdd omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntija-alueella ja toisaalta
laajentaa liiketoimintaosaamista yhdistdmalla eri osaamisalueita omia tarpeita vastaavaksi
kokonaisuudeksi. Tavoitteena on liiketoiminnan entisté syvallisempi ymmartaminen, jota
tarvitaan vaativissa kehittdmistehtévissa.

o Liiketoimintaosaamista syventévina opintoina voidaan suorittaa henkilokohtaisen
opintosuunnitelman mukaan esimerkiksi seuraavia opintoja: Johtaminen,
TyOyhteisoviestintd, International Business, Liikkeenjohdon laskentatoimi,
Henkilostévoimavarojen johtaminen, Tuloksellinen esimiestyo ja IT-prosessit hallintaan.
Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot (5 op)

Opiskelija voi sisallyttda tutkintoonsa max 5 op esimerkiksi muiden alojen Y AMK-tason
opintoja tai yliopistojen syventavan tason opintoja tai vastaavia.

TyoOelaman kehittamistehtéava eli opinnaytetyt6 (30 op)

Opiskelija tekee osana tutkintoa tyon tai tyoyhteison kehittdmiseen tdhtd&van kehittdmistehtévan,
joka on koko tutkinnon ydin. Tydeldman kehittdmistehtavan suunnittelu kéynnistyy ensimmaisena
lukukautena kehittdmistehtavan suunnittelun tydpajassa. Kehittdmistehtdvaa tyodstetdén ohjaajien ja
tydelamén edustajien ohjauksessa. Opiskelijat esittelevat valmistuneet kehittdmistehtavansa
kehittdmistehtavaesitysten tyopajassa kaytévien keskustelujen pohjaksi.

Uuden opetussuunnitelman vastaavuudet vanhoihin opetussuunnitelmiin

Vanhan OPSin (YLIO5) pakollinen kurssi Korvaava kurssi uudessa OPSissa
YLI105 OPSia noudattavat 2005-2011 aloittaneet YLI12 OPSia noudattavat 2012 ja sen
opiskelijat. jalkeen aloittaneet opiskelijat
Projektijohtaminen JAT2LUO011, 3 op Projektijohtaminen JAT2LUQ15, 5 op
Kvantitatiivinen tutkimus JAT2LUOQ14, 4 op 5K \ézntltatnvmen tutkimus JAT2LUO16,
Liiketoimintaosaamisen ty0paja osa 1: hankesuunnittelu, ~Kehittdmistehtavan suunnittelun
JAT2LUO031A, 2 op tyOpaja JAT2LUO18A, 3 op
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja osa 2: markkinointi, Markkinoinnin tydpaja, JAT8LUOQ07, 3
JAT2LUO31B 3 op op

Liiketoimintaosaamisen tyOpaja osa 3: johtaminen, Strategia kaytdnnossa JAT2LUOL7, 5
JAT2LU031C, 3 op op

Liiketoimintaosaamisen tyOpaja osa 4: taloushallinto, Taloushallinnon ty6paja JAT8LUOOS,

JAT2LUO031D, 3 op 30p



Liiketoimintaosaamisen tyOpaja osa 5: hanke-esitykset
JAT2LUO3LE (1 op) ja osa 6, JAT2LUO31F (1 op):
hanke-esitykset

Yrittdjyys JAT2LUO031G, 2 op Yrittdjyyden tyopaja JAT8LUOQ9, 3 op

Kehittdmistehtaesitysten tyopaja
JAT2LUO018B, 2 op

Vuosina 2005-2011 aloittaneiden opiskelijoiden
opetussuunnitelmassa

Yrittgjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma Opinto- pisteet
Pakolliset syventavat ammattiopinnot
Metodiset valmiudet 15
Projektijohtaminen
Muuttuva ryhma
Tapaus- ja toimintatutkimus
Kvantitatiivinen tutkimus
Henkilokohtaiset valmiudet
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi
Liiketoimintaosaamisen syventaminen 15
Liiketoimintaosaamisen tytpaja 15
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 1: Hankesuunnittelu 2
Liiketoimintaosaamisen ty0paja, osa 2: Markkinointi 3
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 3: Johtaminen 3
Liiketoimintaosaamisen tyopaja, osa 4: Taloushallinto 3
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 5: Hanke-esitykset 1
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 6: Hanke-esitykset 1
2

Yrittajyys
Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 27
Opinnaytetyo 30
Tyo6elaman kehittamistehtava 30
Kypsyysnayte 0
Yhteensa 90

Tydelaman kehittdmisen metodiset valmiudet (15-30 op)

Opiskelija parantaa, tyon, tydyhteison ja tydelamén kehittdmisen metodisia valmiuksia. Pakollisina
opintoina on suoritettava seuraavat opintojaksot:

e Projektijohtaminen 3 op

e Muuttuva ryhmé 3 op

e Tapaus- ja toimintatutkimus 5 op
o Kvantitatiivinen tutkimus 4 op.

Liséksi opiskelija voi sisallyttaa tutkintoonsa 15 op muita erikseen sovittavia metodiopintoja.



Henkilokohtaiset valmiudet (3-30 op)

e Henkilokohtaisina valmiuksina ndhdaan kyky ymmartada omaa tyota laajempina
kokonaisuuksina, kyky toimia yha laajenevissa verkostoissa, valmius lisdantyvaan ja
laadultaan muuttuvaan yhteistyohon. Ylemman AMK-tutkinnon suorittaja on tyoeldmassa jo
olleena huomannut kdytannén kokemuksesta joitakin puutteita omassa osaamisessaan.
Tavoitteena on kartoittaa seka yksilon ettd tydympariston kehittdmisalueet ja rakentaa talta
pohjalta henkil6kohtainen opintosuunnitelma.

o Henkilokohtaisten valmiuksien tdydentaminen aloitetaan pakollisella opintojaksolla:
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi 3 op.

« Arvioinnin pohjalta rakennetaan opiskelijan ja ohjaajan yhteistyona tarkoin suunniteltu
kokonaisuus, joka voi muodostua esimerkiksi ammattikorkeakoulujen
erikoistumisopinnoista tai niiden soveltuvista osista.

o Ammattikorkeakoulujen ammattiopintojen tasoisia opintoja tai muita korkeakouluopintoja
voi sisallyttad henkilokohtaisten valmiuksien opintosuunnitelmaan enintdin 13 op silloin,
kun ne selvésti palvelevat yll& olevaa tavoitetta ja niihin on etukéteen saatu
ammattikorkeakoulun hyvaksyminen. Esimerkiksi laskentatoimeen aiemmissa opinnoissa ja
tyotehtavissa keskittynyt henkil6 saattaa tyotehtéviensa laajenemisen johdosta tarvita
vaikkapa kielten, markkinoinnin ja/tai tietotekniikan osaamista, jolloin naiden
osaamisalueiden ammattiopintojen tasoisista kursseista voi muodostaa henkildkohtaisia
valmiuksia kehittdvan kokonaisuuden.

Liiketoimintaosaamisen syventaminen (15-42 op)

o Opiskelija syventdd omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntija-alueella ja toisaalta
laajentaa liiketoimintaosaamista yhdistamalla eri osaamisalueita omia tarpeita vastaavaksi
kokonaisuudeksi. Tavoitteena on liiketoiminnan entistd syvallisempi ymmartdminen, jota
tarvitaan vaativissa kehittdmistehtévissa.

o Pakollisina opintoina kokonaisuudessa suoritetaan: Liiketoimintaosaamisen tyopaja 15 op.

o Liiketoimintaosaamista syventavina opintoina voidaan suorittaa henkil6kohtaisen
opintosuunnitelman mukaan esimerkiksi seuraavia opintoja: Johtaminen,
TyoOyhteisdviestintd, International Business, Liikkeenjohdon laskentatoimi, Tehokas
strategia, HRD-o0saaja, Tuloksellinen esimiestyd, 1T-prosessit hallintaan, Tiedonhankinta ja -
hallinta, Yrityshautomo.

TyoOelaman kehittamistehtava eli opinnaytetyt6 (30 op)

Opiskelija tekee osana tutkintoa tyon tai tyoyhteison kehittdmiseen tdhtddvan kehittdmistehtévan,
joka on koko tutkinnon ydin. Tydeldman kehittdmistehtavan suunnittelu k&ynnistyy ensimmaisena
lukukautena. Kehittdmistehtdvaa tyostetdén ohjaajien ja tydeldman edustajien ohjauksessa.
Kehittamistehtdvan edistymisesta raportoidaan Liiketoimintaosaamisen tydpajassa lukukausittain ja
lisaksi loppuraportti esitetddn viimeistaan kolmantena vuonna.



Opintojaksoluettelo - Yrittajyyden ja
liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma

Vuonna 2014 tai sen jalkeen aloittaneiden opiskelijoiden opetussuunnitelmassa

Yrittéjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma Tunnus O_pinto-

(Ylempi AMK) pisteet

Syventavat ammattiopinnot

Pakolliset syventavat ammattiopinnot 38

Projektijohtaminen JAT2LUQ015 5
Kvantitatiivinen tutkimus JAT2LUQ016 5
Soveltava tutkimus ja kehittdminen JAT2LUQ019 5
Muutoksen johtaminen JAT2LUQ020 5
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi JAT2LUQ021 3
Strategia k&ytdnnossa JAT2L U017 5
Johtamisviestinta JAT2L. U022 5
Kehittdmistehtdvan suunnittelun tydpaja JAT2LUOQO18A 3

Kehittdmistehtévaesitysten tydpaja

JAT2LUO18B 2

Kypsyysnayte OPI7LUO01 O
Vaihtoehtoiset syventdvat ammattiopinnot 17
B-to-B palveluliiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen JAT8LUO01L 5
Tiedonhankinta ja -hallinta JAT8LUQ002 5
Tyo6nohjaus JAT8LUQ003 3
Voimauttava ja tiedostava johtajuus JAT8LUOQOI0 5
Henkilostdvoimavarojen johtaminen ja kehittdminen JAT8LUQ06 5
Markkinoinnin tyopaja JAT8LUOQ07 3
Taloushallinnon tytpaja JAT8LU008 3
Yrittajyyden tyopaja JAT8LU009 3
Yritysviestinndn uudet ymparistot JAT8LUQ0S 5
Muiden YAMK-koulutusohjelmien tarjoamat opintojaksot
Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 5
Muita kuin edelld mainittuja Y AMK-tason opintoja 5
Opinnaytetyd 30
Opinndytetyo JAT4 30
Yhteensa 90



Vuosina 2012-2013 aloittaneiden opiskelijoiden opetussuunnitelmassa

Yrittajyyden ja liikketoimintaosaamisen koulutusohjelma Tunnus O_pinto-

(Ylempi AMK) pisteet

Syventavat ammattiopinnot

Pakolliset syventavat ammattiopinnot 31

Projektijohtaminen JAT2LUO1S 5
Kvantitatiivinen tutkimus JAT2LUO16 5
Tapaus- ja toimintatutkimus JAT2LUO013 5
Muuttuva ryhma JAT2L. U012 3
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi JAT2L. U021 3
Strategia kaytannossa JAT2LUOQ017 5
Kehittdmistehtdvan suunnittelun tydpaja JAT2LUO18A 3

Kehittdmistehtavéesitysten tyopaja

JAT2LUOQ18B 2

Kypsyysnayte OPI7LU001 O
Vaihtoehtoiset syventavat ammattiopinnot 24
B-to-B palveluliiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen JAT8LUOO1 5
Tiedonhankinta ja -hallinta JAT8LUO02 5
Tyonohjaus JAT8LUO03 3
Voimauttava ja tiedostava johtajuus JAT8LUQOI0 5
Henkildstévoimavarojen johtaminen ja kehittdminen JAT8LUOO6 5

Muiden YAMK-koulutusohjelmien tarjoamat opintojaksot

Seuraavista neljasté opintojaksosta valittava kaksi:

Markkinoinnin tyopaja JAT8LUOO07 3

Taloushallinnon tydpaja JAT8LUO08 3

Yrittdjyyden tyOpaja JAT8LUO09 3

Yritysviestinnan uudet ympéristot JAT8LUQOS 5

Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 5

Muita kuin edelld mainittuja Y AMK-tason opintoja 5
Opinnaytety6 30

Opinnéaytety6 JAT4 30

Yhteensa



Vuosina 2005-2011 aloittaneiden opiskelijoiden opetussuunnitelmassa

Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (Ylempi Opinto-
Tunnus .
AMK) pisteet

Syventavat ammattiopinnot

Pakolliset syventavat ammattiopinnot 33
Projektijohtaminen JAT2LUO011 3
Muuttuva ryhma JAT2LUO012 3
Tapaus- ja toimintatutkimus JAT2LUO013 5
Kvantitatiivinen tutkimus JAT2LUO014 4
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi JAT2L U021 3
Liiketoimintaosaamisen tyopaja, osa 1: Hankesuunnittelu JAT2L.UO31A 2

Liiketoimintaosaamisen ty0paja, osa 2: Markkinointi
Liiketoimintaosaamisen tyépaja, osa 3: Johtaminen
Liiketoimintaosaamisen tyopaja, osa 4: Taloushallinto
Liiketoimintaosaamisen ty6paja, osa 5: Hanke-esitykset
Liiketoimintaosaamisen ty6paja, osa 6: Hanke-esitykset
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, 0sa 7: Yrittajyys

JAT2LUO31B 3
JAT2LUO31C 3
JAT2LUO31D 3
JAT2LUO31E 1
JAT2LUOQ31F 1
JAT2LUO31G 2

Vapaasti valittavat syventavat ammattiopinnot 27
B-to-B palveluliiketoiminnan kehittdminen ja johtaminen JAT8LUOO1 5
Tiedonhankinta ja -hallinta JAT8LUO02 5
Tydnohjaus JAT8LUQO03 3
Voimauttava ja tiedostava johtajuus JAT8LUQO04 4
Yritysviestinnan uudet ympéristot JAT8LUOOS 5
Henkildstovoimavarojen johtaminen ja kehittdminen JAT8LUOO6 5
Muita tyoeldamén kehittdmisen metodisia valmiuksia tukevia
opintoja, henkilokohtaisia valmiuksia kehittévia opintoja ja
liiketoimintaosaamisen syventamisté tukevia opintoja

Opinnaytetyo 30
Opinnéaytetyo THE7LUQOO01 30
Kypsyysnayte OPI7LUO01 O

Yhteensa 90



Opintojen suoritusjarjestys - Yrittajyyden ja
liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma

Vuonna 2012 ja sen jalkeen aloittaneiden opetussuunnitelmassa

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmassa suositellaan opinnot suoritettavan siten,
ettd ensin suoritetaan pakolliset menetelmdopinnot ja kdynnistetdan kehittamistehtava eli
opinndytety6 kehittdmistehtdvan suunnittelun tydpajassa. Muut syventévat ammattiopinnot
opiskelija voi suorittaa hanelle parhaiten sopivassa jarjestyksessé. Vaihtoehtoisiksi opinnoiksi
kannattaa valita sellaisia opintojaksoja, jotka edesauttavat opinnédytetydn etenemisté.

Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (YLI) Tunnus Opinto-pisteet
1. lukukausi 16
Projektijohtaminen JAT2LUQ15 5
Tapaus- ja toimintatutkimus TAI JAT2L U013 5

Soveltava tutkimus ja kehittdminen JAT2LU019
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi JAT2LUO021 3
Kehittdmistehtdvan suunnittelun tydpaja JAT2LUOQO18A 3
Strategia kaytdnnossa (tai 3. lukukausi) JAT2LUO017
Opinndytetyon suunnitelma laaditaan

2. lukukausi

Muuttuva ryhmé TAI JAT2LUO012 3
Muutoksen johtaminen JAT2LU020 5
Kvantitatiivinen tutkimus JAT2L U016 5

Pakollisia ja vaihtoehtoisia syventévia ammattiopintoja
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnaytety6ta laaditaan

3. lukukausi
Strategia kaytannossa (tai 1. lukukausi) JAT2LUQ017 5
Pakollisia ja vaihtoehtoisia syventévia ammattiopintoja
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéytety6ta laaditaan

4. lukukausi
Pakollisia ja vaihtoehtoisia syventévia ammattiopintoja
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéytety6 valmistuu

Kehittdmistehtévaesitysten tydpaja JAT2L.U018B 2
Kypsyysnayte OPI7LUQOOL O
5. lukukausi

Mahdollisesti vield puuttuvia opintoja
Yhteensa 90



Vuosina 2005-2011 aloittaneiden opetussuunnitelmassa

Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman opintojen suositeltavan
suoritusjarjestyksen mukaan ensin suoritetaan pakolliset menetelméopinnot ja kdynnistetdan
opinndytetyo Liiketoimintaosaamisen tyopajan osassa 1. Sen jalkeen voi suorittaa opiskelijalle
parhaiten sopivassa jarjestyksessa Liiketoimintaosaamisen teematydpajat (markkinointi,
johtaminen, taloushallinto ja yrittdjyys) seké vapaasti valittavia syventavid ammattiopintoja
(yhteensa 27 op), joiden tavoitteena on edesauttaa opinndytetydn etenemista.

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma (Ylempi T Opinto-
unnus :
AMK) pisteet
1. lukukausi 13

Projektijohtaminen
Tapaus- ja toimintatutkimus
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 1: Hankesuunnittelu
Opinnéaytetyon suunnitelma laaditaan

2. lukukausi
Muuttuva ryhma
Kvantitatiivinen tutkimus
Liiketoimintaosaamisen ty0paja, osa 2: Markkinointi
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéaytetyoté laaditaan

3. lukukausi
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 3: Johtaminen
Yrittdjyys
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéaytetyoté laaditaan

4. lukukausi
Liiketoimintaosaamisen ty0paja, osa 4: Taloushallinto
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéaytetyoté laaditaan

5. lukukausi
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 5: Hanke-esitykset
Vapaasti valittavia opintoja
Opinnéaytetyoté laaditaan

6. lukukausi
Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 6: Hanke-esitykset
Vapaasti valittavia opintoja
Opinndytety6 valmis
Kypsyysnayte

Yhteensa

JAT2LUO11 3
JAT2LU013 5
JAT2LU021 3
JAT2LUO31A 2

10
JAT2L. U012 3
JAT2LUO014 4
JAT21L.UO031B 3

5
JAT2L.U031C 3
JAT2LUO31G 2

3
JAT2L.U031D 3

1
JAT2LUO3IE 1

31
JAT2LUO3IF 1

THE7LUO01 30
OPI7LUO01 O
90



HOPS -Yrittajyyden ja litketoimintaosaamisen
koulutusohjelma

Opiskelu Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmassa perustuu opiskelijan laatimaan
henkil6kohtaiseen opiskelusuunnitelmaan (HOPS). Tavoitteena on liiketoiminnan entista
syvéllisempi ymmartaminen yhdistdmalla eri osaamisalueita omia tarpeita vastaavaksi
kokonaisuuksiksi. Suoritettavien opintojen tarkoituksena on myds edesauttaa opinndytetyoné
tehtdvan tydelaman kehittamistehtavan toteuttamista.

Suunnittelussa kaytetadn apuna Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman HOPS-
lomaketta, johon merkitaan tutkinnossa suoritettavaksi suunnitellut opinnot. HOPS on opiskelijan ja
ammattikorkeakoulun HOPS-vastuuhenkilon yhdessa hyvaksymé dokumentti, jota opiskelija
yllapitaa ja paivittaa tarpeen mukaan.

HOPSin suunnittelu tapahtuu osana Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen arviointi
opintojaksoa, joka toteutetaan heti opintojen alussa. Opiskelija tutustuu opintojaksotarjontaan ja
valitsee HOPSiinsa osaamisensa kehittymista palvelevia ja opinndytety6tadan hyodyttavid opintoja
tarvittaessa keskustellen valinnoistaan HOPS-vastuuhenkilon ja kohdeorganisaationsa
yhteyshenkilon kanssa.



