Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja
osaamisen arviointi

Tunnus: JAT2LUO021

Laajuus: 3 op (81 h)

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja. Opintojakso toimii pohjana opiskelijan valinnaisten
opintojaksojen valintapaatoksille.

Oppimistavoitteet

Tavoitteena on kartoittaa seka yksilon ettd tydympariston kehittdmisalueet, joiden perusteella
opiskelija osaa laatia oman henkildkohtaisen opintosuunnitelmansa.

Sisaltd

Opintojaksolla hyddynnetadn VIA Intelligencen johtaja-, esimies- ja vaikuttajaprofiileja.
Opintojakson yhteydessa toteutetaan mittaus, jossa keratadn palautetta kunkin opiskelijan
toiminnasta opiskelijalta itseltdan, esimiehiltd, kollegoilta, alaisilta tai muutoin laheisessé tyo- tai
vastaavassa suhteessa olevilta henkil@ilta.

Mittaus kasittelee mm. organisaation johtamista, tyotyytyvaisyytta ja tyémotivaatiota, tyén
kokemista, viestinta- ja palaverikaytantoja.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Mittauksen ohjeistus HOPS-tilaisuuden yhteydessa 2 h
Tutkimuksen tiedonkeruu Internetin kautta 8 h
Yleinen palautekeskustelu ldhiopetuksena 6 h
Itsendinen tyGskentely 65 h

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojaksolla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

VIA Intelligencen edustaja
Arja Hayrynen, Pasila



Oppimateriaalit

VIA Groupin mittaus- ym. materiaali
Arviointiperusteet
Hyvéksytty/hylatty

Opintojakson hyvéksytty suorittaminen edellyttad tutkimukseen ja lahiopetukseen osallistumista
sekd oppimistehtavien hyvéksyttya suorittamista.

Kvantitatiivinen tutkimus

Tunnus: JAT2LU014

Laajuus: 4 op (104 h)

Ajoitus: 2. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja. Opintojakso liittyy opiskelija opinndytety6hon (tyceldamén
kehittdmistehtava), jossa pyritaan hyodyntdmaan opintojaksolla opittuja asioita ja tehtyja
etatehtavia.

Oppimistavoitteet
Opintojakson suoritettuaan opiskelija

o tuntee kvantitatiivisen tutkimuksen eri vaiheet.
o 0saa tehdd tutkimuksen alusta loppuun.
e pystyy hyddyntaméan tutkimusta ja sen tuloksia omassa tydelaman kehittamistehtavéassaan.

Sisalto

Opiskelijat identifioivat itse tutkimusongelman omasta kohdeorganisaatiostaan ja tekevét
kvantitatiivisen tutkimuksen seka laativat kirjallisen tutkimusraportin.

Kurssilla kasitellaan seuraavat asiat:

Tutkimusprosessi ja sen eri vaiheet

Kvantitatiivisen tutkimuksen suunnittelu ja toteutus
Tiedonkeruu, -kasittely ja -analysointi
Tilasto-ohjelmat tietoaineiston ké&sittelyssa
Raportointi, tulkinta ja johtopaatdsten teko
Tulosten kayttd padtoksenteossa



Opetus- ja oppimismenetelmat
Opintojakso toteutetaan verkkototeutuksena ja lahiopetusta on 3 - 4 iltana.
Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojaksolla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

AKki Taanila, Pasila
Juhani Ylikeréala, Pasila

Oppimateriaalit
Blackboardissa oleva opintojakson nettimateriaali.
Nettimateriaalin lisaksi seuraavista teoksista valitaan omaan tehtdvaan soveltuva materiaali:

Buckingham, A. & Saunders, P. 2004. The Survey Method Workbook. Polity Press, Cambridge,
U.K.

Ghauri & Gronhaug 2005. Research Methods in Business Studies, A Practical Guide. 3rd edition.
Prentice Hall.

Heikkil&, T. 2008. Tilastollinen tutkimus. 7. uudistettu painos. Helsinki: Edita.
Kuusela, V. 2000. Tilastografiikan perusteet. Helsinki: Edita.
Nummenmaa, L. 2009. Kayttaytymistieteiden tilastolliset menetelmat. Helsinki: Tammi.

Saundens, M., Lewis, R. & Thornhill, A. 2009. Research Methods for Business Students. 5th ed.
Pearson education Ltd., Essex, England.

Opiskelija valitsee lahdemateriaalista omaan tutkimukseensa parhaiten soveltuvat osat.
Arviointiperusteet

Tutkimuksen teko ja raportointi 85 %
Muiden pienryhman jasenten kommentointi Blackboardissa 15 %



Kypsyysnayte (ylempi AMK)

Tunnus: OP17LUO001

Laajuus: -

Ajoitus: 6. Lukukausi (tai opinnaytetyon valmistuessa)
Kieli: suomi

Opintojakson taso: opinndytetyo

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opiskelija on tehnyt ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyon.
Oppimistavoitteet

Valtioneuvoston asetus on maaritellyt kypsyysnéytteen seuraavasti: "Tutkintoa varten opiskelijan
on Kirjoitettava opinndytetyonsa alalta kypsyysnayte, joka osoittaa perehtyneisyytta alaan ja
suomen tai ruotsin kielen taitoa." (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista n:o 423/2005,
810). Opinnaytetytn valmistuttua jokaisen opiskelijan on annettava kypsyysnéayte kirjoittamalla
teksti, jolla han osoittaa sekda ammattiosaamistaan etté kielenkayttotaitoaan.

Sisaltd

Kypsyysnaytteen aiheet (kaksi vaihtoehtoista) antaa opinndytetyon pééohjaaja. Aiheet liittyvat joko
opiskelijan omaan opinnédytety6hon tai opinndytetyon tekemisprosessiin. Kirjoitettavan tekstin
tulee olla rakenteeltaan ehyt, yleiskielestd annettujen ohjeiden mukainen tekstikokonaisuus. Se
alkaa pédotsikoinnista, jonka ohjaaja on joko valmiiksi antanut tai hén pyytaa sité tehtdvanannossa.
Muita tekstilta vaadittavia piirteita ovat kappalejako, luonteva virkerakenne, k&sitteiden luonteva
kayttd seké valimerkki-, yhdyssana- ja alkukirjainohjeiden noudattaminen. Sivuotsikoinnit,
taulukot ja luetelmat eivat kuulu tahan tekstiin.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Kypsyysnaytteen laajuus on noin yksi konseptiarkki eli 3-4 sivua kasinkirjoitettua tekstia joka
toiselle riville kirjoitettuna. Kypsyysnaytteen voi tehda kaikkina yleisina tenttipdivind tai sen
valvonnasta voi sopia erikseen ohjaajan kanssa. Opinndytetyon padohjaaja antaa opiskelijan
pyynnosta télle luvan mennd kypsyysnaytteeseen, kun opinndytety6 on valmistunut.
Kypsyysnaytteeseen ilmoittaudutaan opiskelijan extranet-sivuilla olevien ohjeiden mukaisesti
(www.haaga-helia.fi > Opiskelijan extranet > Opiskelu > Uusintatentit).

Kypsyysnaytteen voi tehdd myds mediatiedotteena tai artikkelina, joka julkaistaan esimerkiksi
opiskelijan kohdeorganisaation lehdessa tms. Artikkelimuotoisesta kypsyysnéytteesta pitaa
opiskelijan sopia etukateen opinndytetyon pédéohjaajan kanssa.

Vastuuopettaja(t)

Opinnéytetyon padohjaaja



Oppimateriaalit
Opiskelijan tekema opinnaytetyd ja siihen liittyva aineisto.
Arviointiperusteet

Opinnaytetydn padohjaaja tarkastaa ja arvioi kypsyysnaytteen asteikolla hyvéksytty/hylatty.

Liitketoimintaosaamisen tyOpaja

Tunnus: JAT2LUO31

Laajuus: 15 op

Ajoitus: 1. - 6. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin maéaritelladn kunkin opintojakson osan
kuvauksessa.

Oppimistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle entistd syvallisempi liiketoiminnan ymmartaminen,
jota tarvitaan vaativissa kehittdmistehtévissa.

Sisaltd

Opiskelija syventad omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntija-alueella ja toisaalta laajentaa
liiketoimintaosaamistaan yhdistaméll& eri osaamisalueita omia tarpeita vastaavaksi
kokonaisuudeksi.

Liiketoimintaosaamisen tydpajan ensimmaisena lukukautena kukin opiskelija laatii oman
ty6elamén kehittdmistehtédvéansa suunnitelman, jota muokataan tydpajan ohjaajien ja
kohdeorganisaation edustajien kanssa yhteistydssa osittain tydpajassa, osittain tydpaikalla.
Myohemmin tytpajoissa syvennytadn neljaén liiketoimintaosaamisen teemaan. Taman lisaksi
opiskelijat raportoivat kunkin lukukauden loppupuolella, kuinka heidan kehittamistehtavéansa ovat
edistyneet. Liiketoimintaosaamisen tydpaja toimii myos koko ylemman AMK-tutkinnon
keskustelu- ja palautefoorumina, jossa reflektoidaan ylemman AMK-tutkinnon opintojaksot seka
arvioidaan koko ylemman AMK-tutkinnon rakennetta ja sisaltda tavoitteena kehittaé niita entista
paremmiksi.

Liiketoimintaosaamisen tyOpaja (15 op) kooostuu seuraavista opinnoista:



JAT2LUO31A Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 1: hankesuunnittelu, 2 op
JAT2LUO31B Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 2: markkinointi, 3 op
JAT2LUO31C Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 3: johtaminen, 3 op
JAT2LUO031D Liiketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 4: taloushallinto, 3 op
JAT2LUO3LE Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 5: hanke-esitykset, 3 op
JAT2LUO3L1F Liiketoimintaosaamisen ty6paja, osa 6: hanke-esitykset, 1 op
JAT2LUO31G: Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 7: yrittajyys, 2 op

Ty0Opajan osat 5 ja 6 ovat pakollisia opintoja, mutta ne voi korvata muilla tutkinnon aikana
suoritettavilla liiketalouden opinnoilla, jos opiskelija valmistuu kahdessa vuodessa tai
lyhyemmassé ajassa. Tassékin tapauksessa opiskelijan tulee kuitenkin kdyda tytpajassa
esitteleméssd oma kehittdmistehtdvansg, vaikka ei muuten tydpajaa 5 tai 6 suorittaisikaan.

Jos opiskelija valmistuu 2,5 vuodessa, hanen tulee suorittaa joko tydpaja 5 tai 6. Ja jos opiskelija
valmistuu kolmessa vuodessa tai hitaammin, hénen tulee suorittaa seké ty0paja 5 ettd 6.

TyOelamayhteydet

Mahdolliset tydelaméyhteydet maaritell&&n opintojakson osan kuvauksessa.
Kansainvalisyys

Mahdollinen kansainvalisyys maéritelld&n opintojakson osan kuvauksessa.
Opetus- ja oppimismenetelmat

Opetus- ja oppimismenetelmét maaritelladn opintojakson osan kuvauksessa.
Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT
AHOT madritellaan opintojakson osan kuvauksessa.

Vastuuopettaja(t)

Arja Hayrynen, Pasila
TeematyOpajojen opettajat ja pienryhmien opettajat

Oppimateriaalit
Oppimateriaalit maéaritelladn opintojakson osan kuvauksessa.
Arviointiperusteet

Ty0Opajan hyvéksytty suorittaminen edellyttdd annettujen tehtévien suorittamista seka aktiivinen
osallistumista ldhiopetukseen ja Blackboard-tydskentelyyn.



Litketoimintaosaamisen tyOpaja, osa 1:
Hankesuunnittelu

Tunnus: JAT2LUO31A

Laajuus: 2 op

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tydpaja.

Oppimistavoitteet

Ty0Opajan osan 1 tavoitteena on, etta kukin opiskelija osaa laatia oman opinnéytetydnsé eli
tydelamén kehittdmistehtavansa suunnitelman.

Sisalto

Liiketoimintaosaamisen tyOpajan osassa 1 kukin opiskelija laatii oman tyéelamén
kehittdmistehtdvansa suunnitelman, jota muokataan tyépajan pienryhmien ohjaajien ja
kohdeorganisaation edustajien kanssa yhteistydssa osittain tydpajassa, osittain tydpaikalla.

Ty0Oelamayhteydet

Kehittdmistehtdvat toteutetaan laheisessa yhteistydssa opiskelijoiden kohdeorganisaatioiden
kanssa, joiden yhteyshenkil® osallistuu alussa kdynnistyskokoukseen yhdessé opiskelijan ja
AMKIin pé&éohjaajan kanssa. Kohdeorganisaatiossa tapahtuvan ohjauksen lisdksi yhteyshenkil®
osallistuu kehittdmistehtévan arviointiin.

Kansainvalisyys

Opiskelijan kehittamistehtdavan aiheena voivat olla erilaiset kansainvélistymisstrategiat tai muut
kansainvélistymiseen liittyvat asiat, jolloin kansainvalistyminen on kehittdmistehtavan keskeinen
Sisélto.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h / lukukausi, joka toteutetaan kolmena tydpajatyyppisena keskustelutilaisuutena,
joissa analysoidaan kehittdmistehtévien suunnitelmia.

Etédopetuksessa hyddynnetdan Blackboard-oppimisympériston Discussion Boardia, jossa opiskelijat
antavat rakentavaa palautetta muiden opiskelijoiden kehittdmistehtévéesityksista tarjoamalla uusia
nékokulmia ja parannusehdotuksia.



Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyda (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Arja Hayrynen, Pasila
Pienryhmien opettajat Niina Jallionoja, Sanna Luotonen, Marko Méki, Riitta Rautava, Mervi
Riikonen, Kirsti Suvanto, Tanja Vesala-Varttala

Oppimateriaalit

Hayrynen, A. 2010. Opinndytety6na tehtdvan tydelaman kehittamistehtavan laatimisohje.
Liiketalouden ylempi ammattikorkeakoulututkinto, Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen
koulutusohjelma, HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu.

Blackboardissa ja extranetissa (www.haaga-helia.fi > Opiskelijan extranet > Opiskelu >
Opinnaytetyd ylempi amk) oleva materiaali.

Kunkin opiskelijan omaan kehittamistehtavaan liittyva materiaali.
Arviointiperusteet
Hyvéksytty/hylatty

Ty06pajan hyvéksytty suorittaminen edellyttdd annettujen tehtévien suorittamista seka aktiivinen
osallistumista lahiopetukseen ja Blackboard-tydskentelyyn.

Hyvéksytty suorittaminen edellyttaa: 1) l&sndolo kaikissa kolmessa tydpajassa tai poissaolon
korvaava kirjareferaatti, 2) kehittdmistehtdvien suunnitelmien laatiminen (niin pitkalle kuin tassa
vaiheessa pystyy laatimaan) ja 3) pienryhman toisten jasenten suunnitelmien kommentoiminen
annettujen ohjeiden mukaisesti. Poissaolo lahiopetuksesta pakottavan esteen vuoksi on korvattava
Kirjareferaatilla Blackboardissa olevien ohjeiden mukaisesti.

Litketoimintaosaamisen tyopaja, osa 2:
Markkinointi

Tunnus: JAT2LUO31B

Laajuus: 30p (81 h)

Ajoitus: 2. lukukausi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot
Opintojakson tyyppi: pakollinen



Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tydpaja.

Oppimistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa osallistuja liiketaloustiede markkinoinnin eri osa-alueisiin.
Opintojakson suoritettuaan opiskelija

o ymmartadd markkinoinnin kentén laaja-alaisesti
« hallitsee keskeiset markkinoinnin osa-alueet ja tietolahteet

Sisalto
o Markkinoinnin kasite ja toiminnot; mitd markkinointi on ja miten siihen on tultu
e Markkinoinnin keskeisia kehitysndkymia
o Palveluvetoisen tuotetarjonnan erityispiirteet
« Palvelujen innovointi, strategiset valinnat ja digitaaliset palveluymparistot
Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h
Itsendinen opiskelu 69 h

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Marko Méki, Vallila

Oppimateriaalit

Tuntitydskentelyn materiaali sek& muu ohjaajan ilmoittama ja jakama materiaali.
Arviointiperusteet

Kehittamistehtdvaan linkittyva projektity¢ 100 %

=



Litketoimintaosaamisen tydpaja, osa 3:
Johtaminen

Tunnus: JAT2LUQ031C

Laajuus: 3 op (81 h)

Ajoitus: 3. lukukausi

Opetuskieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tydpaja.
Oppimistavoitteet

Opiskelija ymmartaa tamén paivan johtamisen kokonaisuuden. Han tuntee johtamisen péétehtavat
organisaation eri tasoilla ja tietdd, mitka ovat johtamiselle asetettavat ammattiosaamisen
vaatimukset. H&n tuntee esimies-alaissuhteen keskeiset pelisddnnét. Han on perehtynyt
asiantuntijaorganisaation johtamisen keskeisiin tyovélineisiin ja tietdd, miten johtamista ja johtajia
voidaan arvioida. Han ymmartaa henkilokohtaisen esimiehené kehittymisen merkityksen. Han osaa
kaytta4 joitakin keskeisid asiantuntijaorganisaation johtamisen tyovélineitd ja arviointityokaluja.

Sisalto

e Johtamisen kasitteita ja johtamismalleja

e Asiantuntijaorganisaation johtaminen

« Johtajan paatehtavat, roolit ja vastuut

e Johtajan ja johtamisen arviointi ja johtamisosaamisen kehittdminen
« Johtaminen muutostilanteessa

e Johtamisen ajankohtaisteema

TyOelamayhteydet

Opiskelijat analysoivat ja kuvaavat oman organisaationsa johtamisjérjestelmaa ja haastattelevat
valitsemaansa johtajaa omassa organisaatiossaan tdman paivan johtamisen haasteista ja niista
selviytymisestd. TyOpajan osassa vierailee johtamisen asiantuntijoita.

Opetus- ja oppimismenetelmat

lahiopetus 12 h
Itsendinen tydskentely 69 h



Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyda (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Niina Jallinoja, Pasila

Oppimateriaalit

Yukl, G. 2006. Leadership in Organizations. Pearson Prentice Hall.

Hamel, G. 2007. Johtamisen tulevaisuus. Talentum.
Arviointiperusteet

Opintojakso arvioidaan asteikolla 1 - 5. Hyvaksytty arvosana johtamisen teematyOpajasta
edellyttaa aktiivista osallistumista lahiopetukseen ja annettujen oppimistehtévien tekemisté.

Litketoimintaosaamisen tyopaja, osa 4:
Taloushallinto

Tunnus: JAT2LUO031D

Laajuus: 3 op (81 h)

Ajoitus: 3. lukukausi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tyopaja. Opiskelijan odotetaan tuntevan
taloudellisen peruskasitteiston, tuloslaskelman ja taseen sisallon seka raportoinnin ja budjetoinnin
perusperiaatteet.

Oppimistavoitteet
Opintojakson suoritettuaan opiskelija

e 0Saa vetdd johtopaatoksia yrityksen taloudellisesta tilasta ja siihen liittyvisté olennaisista
tekijoista

o ymmartéa taloudelliseen informaatioon liittyvid haasteita nykyorganisaation
johtamisessa/ohjaamisessa

e 0saa johtaa kriittisiin menestystekijoihin perustuvia mittareita



o 0saa soveltaa taloudellista ajattelua ja laskelmia yrityksen toiminnan suunnittelussa ja
ohjauksessa

Sisalto
o Taloudellinen ohjaus tdman paivéan organisaatioissa
e Suomalaisen porssiyhtion business logiikka ja taloudellinen asema - vaikutukset ohjaukseen
ja raportointiin
o Tulosparannukseen tahtaavien taloudellisten laskelmien laatiminen huomioiden business
logiikka ja menestystekijat
Tyobelamayhteydet

Opintojaksolla tehdaan suomalaisyhtion tulosanalyysi. Analyysi perustuu kyseisen yhtién
talousjohtajan pitdmaan luentoon sek& vuosikertomus- ja muuhun yhtiota koskevaan materiaaliin.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h
Itsendinen tydskentely 66 h

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyda (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Monica Aberg, Pasila

Oppimateriaalit

Malmi, Peltola & Toivanen. 2006. Balanced Scorecard — Rakenna ja sovella tehokkaasti.
Akerberg. 2006. Budjetoinnin mielettdmyys.

Muu opettajan jakama materiaali

Arviointiperusteet

Hyvéksytty/hylatty

Opiskelijan tulee suorittaa hyvaksytyksi kaikki kolme oppimistehtavaa.



Litketoimintaosaamisen tyopaja, osa 5:
Hanke-esitykset

Tunnus: JAT2LUO31E

Laajuus: 1 op (27 h)

Ajoitus: 3. - 5. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tyopaja. Tyopajan osaan 5 tullessaan
opiskelijan kehittdmistehtavan tulee olla edennyt niin pitkalle, ettd han on suunnitelman liséksi
toteuttanut hankkeestaan jo merkittdvan osan, jotta opiskelija pystyy osallistumaan
kehittdmistehtdvakeskusteluun.

Oppimistavoitteet

Ty0Opajan osan 5 tavoitteena on edistaa opiskelijoiden kehittdmistehtavien etenemista ja
valmistumista. Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee perusteellisesti kehittdmistehtévan
sisdllon, rakenteen, prosessin ja muotoasiat ja osaa soveltaa niitd omaan kehittdmistehtavaansa.

Sisaltd

Ty0Opajan osan 5 asiasisaltd rakentuu opiskelijoiden kehittamistehtavéesitysten pohjalle.
Opiskelijan tulee esitelld kehittdmistehtdvansé yhden kerran tutkinnon aikana joko
Liiketoimintaosaamisen ty0pajan osa 5:ssé tai ty0pajan osa 6:ssa. Kehittdmistehtévan ei tarvitse
olla valmis esitysta pidettdessd, mutta sen tulee olla edennyt jo niin pitkalle, etta toteutuksesta
voidaan kertoa. Esityksissa (ohjepituus 10-15 min. plus keskustelu) ei tarvitse kertoa mistéén
kohdeorganisaation salaisiksi haluamista asioista, vaan esitys voi keskittya prosessin kuvaamiseen
ja/tai eteen tulleisiin ongelmiin ja miten ne voitettiin yms.

Ty0Oelamayhteydet

Kehittdmistehtdvat toteutetaan laheisessa yhteistydssa opiskelijoiden kohdeorganisaatioiden
kanssa, joiden yhteyshenkil® osallistuu alussa kdynnistyskokoukseen yhdessé opiskelijan ja
AMKIin pé&éohjaajan kanssa. Kohdeorganisaatiossa tapahtuvan ohjauksen lisdksi yhteyshenkil®
osallistuu kehittdmistehtévan arviointiin.

Kansainvalisyys

Opiskelijan kehittamistehtdavan aiheena voivat olla erilaiset kansainvélistymisstrategiat tai muut
kansainvélistymiseen liittyvat asiat, jolloin kansainvalistyminen on kehittdmistehtavan keskeinen
Sisélto.



Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h / lukukausi, joka toteutetaan kolmena tydpajatyyppisena keskustelutilaisuutena,
joissa analysoidaan kehittdmistehtavié.

Etédopetuksessa hyddynnetdan Blackboard-oppimisympériston Discussion Boardia, jossa opiskelijat
antavat rakentavaa palautetta muiden opiskelijoiden kehittdmistehtévéesityksista tarjoamalla uusia
nékokulmia ja parannusehdotuksia.

Vaihtoehtoiset suoritustavat

Liiketoimintaosaamisen ty0pajan osat 5 ja 6 ovat pakollisia opintoja, mutta ne voi korvata muilla
tutkinnon aikana suoritettavilla liiketalouden opinnoilla, jos opiskelija valmistuu kahdessa
vuodessa tai lyhyemmassé ajassa. Tassékin tapauksessa opiskelijan tulee kuitenkin kayda
tyopajassa esittelemdssé oma kehittdmistehtévansa, vaikka ei muuten tyopajaa 5 tai 6
suorittaisikaan. Jos opiskelija valmistuu 2,5 vuodessa, hénen tulee suorittaa joko ty6paja 5 tai 6. Ja

jos opiskelija valmistuu kolmessa vuodessa tai hitaammin, h&nen tulee suorittaa seké tyépaja 5 etta
6.

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Arja Hayrynen, Pasila

Oppimateriaalit

Hayrynen, A. 2010. Opinndytety6na tehtdvan tydelaman kehittamistehtavan laatimisohje.
Liiketalouden ylempi ammattikorkeakoulututkinto, Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen

koulutusohjelma, HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu.

Blackboardissa ja extranetissa (www.haaga-helia.fi > Opiskelijan extranet > Opiskelu >
Opinndytetyd ylempi amk) oleva materiaali.

Kunkin opiskelijan omaan kehittamistehtavaan liittyva materiaali.
Arviointiperusteet
Hyvéksytty/hylatty

Ty0Opajan hyvéksytty suorittaminen edellyttdd annettujen tehtévien suorittamista sekd aktiivista
osallistumista lahiopetukseen ja Blackboard-tydskentelyyn.



Litketoimintaosaamisen tydpaja, osa 6:
Hanke-esitykset

Tunnus: JAT2LUO31F

Laajuus: 1 op (27 h)

Ajoitus: 4. - 6. lukukausi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tytpaja. Tydpajan osaan 6 tullessaan
opiskelijan kehittdmistehtavan tulee olla edennyt niin pitkalle, ettd han on suunnitelman liséksi
toteuttanut hankkeestaan jo merkittavan osan, jotta opiskelija pystyy osallistumaan
kehittamistehtavékeskusteluun.

Oppimistavoitteet

Ty0Opajan osan 6 tavoitteena on edistaa opiskelijoiden kehittamistehtavien etenemista ja
valmistumista. Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee perusteellisesti kehittdmistehtévan
sisallon, rakenteen, prosessin ja muotoasiat ja 0saa soveltaa niitd omaan kehittdmistehtavaansa.

Sisalto

Ty0Opajan osan 6 asiasisaltd rakentuu opiskelijoiden kehittamistehtavéesitysten pohjalle.
Opiskelijan tulee esitell& kehittamistehtdvéansa yhden kerran tutkinnon aikana joko
Liiketoimintaosaamisen ty0pajan osa 5:ssé tai tydpajan osa 6:ssa. Kehittamistehtdvan ei tarvitse
olla valmis esitysta pidettdessd, mutta sen tulee olla edennyt jo niin pitkalle, etta toteutuksesta
voidaan kertoa. Esityksissa (ohjepituus 10-15 min. plus keskustelu) ei tarvitse kertoa mistééan
kohdeorganisaation salaisiksi haluamista asioista, vaan esitys voi keskittya prosessin kuvaamiseen
ja/tai eteen tulleisiin ongelmiin ja miten ne voitettiin yms.

Tyobelamayhteydet
Kehittamistehtdvat toteutetaan laheisessa yhteistydssa opiskelijoiden kohdeorganisaatioiden
kanssa, joiden yhteyshenkil® osallistuu alussa kaynnistyskokoukseen yhdessé opiskelijan ja

AMKIin pé&éohjaajan kanssa. Kohdeorganisaatiossa tapahtuvan ohjauksen lisdksi yhteyshenkil®
osallistuu kehittdmistehtavan arviointiin.

Kansainvalisyys

Opiskelijan kehittamistehtdavan aiheena voivat olla erilaiset kansainvélistymisstrategiat tai muut
kansainvélistymiseen liittyvat asiat, jolloin kansainvalistyminen on kehittdmistehtavan keskeinen



Sisélto.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h / lukukausi, joka toteutetaan kolmena tydpajatyyppisena keskustelutilaisuutena,
joissa analysoidaan kehittdmistehtavié.

Etédopetuksessa hyddynnetdan Blackboard-oppimisympériston Discussion Boardia, jossa opiskelijat

antavat rakentavaa palautetta muiden opiskelijoiden kehittdmistehtévéesityksista tarjoamalla uusia
nékokulmia ja parannusehdotuksia.

Vaihtoehtoiset suoritustavat

Liiketoimintaosaamisen ty0pajan osat 5 ja 6 ovat pakollisia opintoja, mutta ne voi korvata muilla
tutkinnon aikana suoritettavilla liiketalouden opinnoilla, jos opiskelija valmistuu kahdessa
vuodessa tai lyhyemmassé ajassa. Tassékin tapauksessa opiskelijan tulee kuitenkin kayda
tyGpajassa esittelemdssd oma kehittdmistehtavénsa, vaikka ei muuten tyépajaa 5 tai 6
suorittaisikaan. Jos opiskelija valmistuu 2,5 vuodessa, hanen tulee suorittaa joko tyopaja 5 tai 6. Ja

jos opiskelija valmistuu kolmessa vuodessa tai hitaammin, hénen tulee suorittaa seké tyopaja 5 etta
6.

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Arja Hayrynen, Pasila

Oppimateriaalit

Hayrynen, A. 2010. Opinndytety6na tehtdvan tydelaman kehittdmistehtavan laatimisohje.
Liiketalouden ylempi ammattikorkeakoulututkinto, Yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen

koulutusohjelma, HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu.

Blackboardissa ja extranetissa (www.haaga-helia.fi > Opiskelijan extranet > Opiskelu >
Opinnaytetyd ylempi amk) oleva materiaali.

Kunkin opiskelijan omaan kehittamistehtavaan liittyva materiaali.
Arviointiperusteet
Hyvéksytty/hylatty

Ty6pajan hyvaksytty suorittaminen edellyttad annettujen tehtévien suorittamista seka aktiivista
osallistumista lahiopetukseen ja Blackboard-tydskentelyyn.



Liitketoimintaosaamisen tydpaja, osa 7:
Yrittajyys

Tunnus: JAT2LU031G

Laajuus: 2 op (54 h)

Ajoitus: 3. lukukausi

Kieli: suomi

Opintojakson taso: syventévat ammattiopinnot

Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Osa on osasuoritus opintojaksolle Liiketoimintaosaamisen tydpaja.

Oppimistavoitteet
Opintojakson suoritettuaan opiskelija
e ymmArtaa yrittdjyysprosessin ja siihen liittyvat kasitteet.
e pystyy osallistumaan yrittajyydestd kaytavaan keskusteluun.
o 0saa pohtia omaa mahdollista ulkoista tai sisaista yrittajyyttaan.

Sisalto

Opintojaksolla tutustutaan yrittajyyden peruskasitteisiin ja pyritddn muodostamaan kuva
yrittdjyyden mahdollisuuksista ja vaatimuksista. Jaksolla pyritddn vastaamaan kysymyeksiin:

o Mité on ulkoinen ja siséinen yrittdjyys?
o Millainen on yrittdjyysprosessi?
o Mika on oma yrittajyysasenne?
o Miten ympadristo vaikuttaa yrittajyyteen?
Opetus- ja oppimismenetelmat
Luennot 4 h

Tyo6paja 4 h
Henkilokohtainen etétyd 46 h

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojakson osalla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Juhani Ylikeréala, Pasila



Oppimateriaalit
Luentomateriaali
Oheismateriaali

Lehti, E., Rope, T., Pyykkd, M. 2007. Miké tekee yrittdjasta menestyvan. Perusyrittéjasta
superyrittajaksi. WSOY.

Laukkanen, M. (toim.) 2007. Kasvuyritys. Talentum, Helsinki.

Luukkainen, O. & Wuorinen, J. 2003. Yrittava elamanasenne. Kasvaminen yksilona ja yhteisona.
PS-kustannus, Jyvaskyla.

Puustinen, T. 2006. Avain omaan yritykseen. Kirjakas.

Pietikainen, T. ym. 2007. Tiedon kauppiaat. Asiantuntijat yrittdjind. WSOY Oppimateriaalit Oy.
Helsinki.

Toivola, T. 2006. Verkostoituva yritys. Strategiana kumppanuus. Edita, Helsinki.

Zimmerer, T. & Scanborough M. 2007. Essentials of entrepreneurship and small business
management. Pearson Education, Inc. Upper Saddle River, New Jersey.

Arviointiperusteet
Osallistuminen lahiopetukseen (L&hiopetustunneilla tulee olla 1asna.)

Henkilokohtainen etaty6 (Etatyo arvioidaan asteikolla 0-5.)

Muuttuva rynma

Tunnus: JAT2LUO012
Laajuus: 3 op (81 h)
Ajoitus: 2. lukukausi
Kieli: suomi

Taso: ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja. Opintojakso liittyy opiskelija opinndytety6hon (tycelamén

kehittdmistehtava), jossa pyritaan hyodyntdmaan opintojaksolla opittuja asioita ja tehtyja
etatehtavia.



Oppimistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on lisata opiskelijan valmiuksia toimia ja johtaa ryhméa ja/tai tiimia.
Liséksi opiskelija ymmaértad opintojakson jélkeen paremmin tiimin ja ryhman toimintaa ja
dynamiikkaa.

Opintojakson suoritettuaan piskelija

o ymmartad ryhmaéssé tapahtuvia ilmigita.

e on saanut lisda valmiuksia toimia tiimin tai ryhman vetéjana ja saa tyokaluja tiimi- tai
ryhmatyon suunnitteluun, ryhman toiminnan kdynnistamiseen ja kehittdmiseen ja tiimin tai
ryhmén johtamiseen seké arviointiin.

e VoI hyddyntaa opittua omassa kehityshankkeessa ja sen lapiviemisessa ryhman avulla.

Sisaltd

Onnistuneella ryhmé- tai tiimityolla pyritadn lisddméaan tyoryhman tavoitteellisuutta,
vastuullisuutta ja tuloksellisuutta. Onnistuneen tyéryhman kdynnistdminen ja johtaminen vaatii
tietoa ja ymmarrystd ryhman toiminnasta ja ryhmadynamiikasta seka taitoa soveltaa erilaisia
kaytantdja omaan ryhmaan tai tiimiin.

e Ryhman tai tiimin toimintaan vaikuttavat tekijat

e Ryhman kehittyminen

e Ongelmat ryhmaéssa

e Yksilo ryhmassa

e Ryhmén johtaminen ja ohjaaminen

e Muutoksen johtaminen ryhmatasolla

e Ryhman toiminnan arviointi, mittarointi ja kehittdminen

Opintojakson aikana opiskelijat arvioivat omaan kehittdmishankkeeseensa liittyvén tiimin tai muun
ryhmaén toimintaa ja laativat sille kehittdmissuunnitelman.

Opetus- ja oppimismenetelmat
Lahiopetus 12 h
Tutustuminen ryhmén toimintaa koskevaan kirjallisuuteen

Ryhmaén toiminnan analyysi, sen esittely ja arviointi

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojaksolla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)

Minna Erkkila, Pasila



Oppimateriaalit

Opiskelija valitsee opettajan jakamasta kirjallisuusluettelosta omaan oppimistehtédvaénsa sopivat
kirjallisuusl&hteet.

Tuntitydskentelyn materiaali sek& muu ohjaajan ilmoittama ja jakama materiaali.

Arviointiperusteet

Ryhmaén toiminnan analyysi 80 %
Aktiivisuus ja osallistuminen 20 %

Opinnaytetyo (ylempi AMK)

Tunnus: JAT4

Laajuus: 30 op (810 h)

Ajoitus: 1. - 6. lukukausi

Kieli: suomi ja englanti
Opintojakson taso: opinndytetyo
Opintojakson tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Opinnéytetyona tehtdva tydeldman kehittamistehtdva aloitetaan ensimmaisend lukukautena ja sita
tyostetddn koko tutkinnon ajan. Tutkinnon menetelma- ja substanssiopintojen on tarkoitus tukea
kehittdmistehtavan edistymista.

Oppimistavoitteet

Ylemman amk-tutkinnon opinndytetydn tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykyé soveltaa
tutkimustietoa ja kayttad valittuja menetelmid tydeldmén ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen
seka valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon (Valtioneuvoston asetus 423/2005, § 7a).
Opinnéytetyona tehtdvéa tydeldman kehittdmistehtdva perustuu tydelaman ongelman méarittelylle ja
toteutetaan yhdessa tyoelaman, ensisijaisesti oman tydpaikan kanssa.

Sisaltd

Tyo6elaman kehittamistehtdva voi muodostua joko yhdesta isosta projektista tai useammista
erikokoisista ja erityyppisista projekteista tai osatehtavista, jotka liittyvét jollain mielekkaalla
tavalla toisiinsa. Vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia valita tydelaman kehittdmistehtavan aihe on
runsaasti. Oleellista on, ettd se perustuu tydelamén (ensisijaisesti oman tydpaikan, mutta
kohdeorganisaatio voi olla myds jokin muu) todellisen ongelman maarittelylle ja toteutetaan
laheisessd yhteistydssé tydelaman kanssa.

Tyo6elaman kehittamistehtavén tulee aina sisaltda seuraavat osat:



o Kehittdmistehtdvan suunnitelma

o Toteutus

e Arviointi

o Jatkokehitysehdotukset

Osaprojekteista koostuvan tydelamén kehittamistehtévan tulee lisaksi siséltdd osaprojektien
yhteenvedon.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Opiskelijan tydeldman kehittamistehtavélle nimetddn kaksi ammattikorkeakoulun ohjaajaa
(pddohjaaja ja tukiohjaaja). Vastaavasti opiskelija hankkii kohdeorganisaatiosta nimetyn henkildn,
joka toimii hankkeen yhteyshenkil6né ja osallistuu arviointiin. Kun ohjaajat ovat lopullisesti
hyvéksyneet suunnitelmat, jarjestetdén kaynnistyskokous, johon osallistuvat opiskelija,
ammattikorkeakoulun paéohjaaja ja tyopaikan yhteyshenkild. Kokouksen tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaikki osapuolet ovat kasittdneet hankkeen toteuttamisen samalla tavoin. Opiskelija
raportoi péddohjaajalle kehittdmistehtavéan etenemisesta saannollisesti sen valmistumiseen asti.

Vastuuopettaja(t)

Arja Hayrynen, Pasila

Oppimateriaalit

Hayrynen A. 2010. Opinnéytetydna tehtdvan tydelaman kehittdmistehtavén laatimisohje.

Opinnaytetydn muotoseikkoihin (kansi, asettelu-, lahdeviitemerkinta- ym. ohjeet) sovelletaan
HAAGA-HELIAnN opinnédytetydn raportointiohjeita.

Arviointiperusteet

Opinnéytetyon arviointiin osallistuvat ammattikorkeakoulun paa- ja tukiohjaaja sek& nimetty
tydelamén yhteyshenkild. Arvioinnin kohteena on seka itse tuotos (tai tuotokset) ettd prosessi.
Opinnéytety0 arvioidaan asteikolla 1 - 5.

Projektijohtaminen

Tunnus: JAT2LUO011
Laajuus: 3 op (81 h)
Ajoitus: 1. lukukausi
Kieli: suomi

Taso: ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin



Opintojaksolle ei ole edeltavyysehtoja. Opintojakso liittyy opiskelija opinndytety6hon (tyéelamén
kehittdmistehtava), jossa pyritddn hyodyntdmaan opintojaksolla opittuja asioita ja tehtyja
etatehtavia.

Oppimistavoitteet
Opintojakson suoritettuaan opiskelija

e on saanut valmiuden toimia erilaisten projektien projektipaallikkona ja ohjata projektia sen
eri vaiheissa suunnittelusta toteutukseen ja arviointiin asti.

« on laatinut opintojakson aikana oman tydeldman kehittdmistehtdvansa projektisuunnitelman
ensimmaisen version, jossa kaytetddn runkona opintojaksolla opittua projektisuunnitelman
mallia seké& hyddynnetddn MS-Project-tyovélinetta.

Sisaltd

Ylempéaadn AMK-tutkintoon kuuluvan oman (organisaation) kehittdmishankkeen perustaksi
perehdytaan opintojaksolla projektitydskentelyyn projektipaallikon nakokulmasta.

o Projektity0 ja liiketoiminnan kehittdminen
e Projektin vaiheistus ja organisointi

e Projektisuunnitelman laatiminen

e Projektin johtaminen ja koordinointi

o Arviointi ja seuranta sek& palautekaytant6
e Projektisalkun hallinta

e Yrityksen projektityomalli

e MS-Project -ohjelmaan tutustuminen

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 h

Opintojakso toteutetaan kolmena lahiopetuskertana, joissa opiskelijan etétydna tekeman
kehittdmishankkeen projektisuunnitelman 1. versio tulee olla tehty. Projektin dokumentointi
tehdaan MS-Projectilla.

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojaksolla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)
Martin Stenberg, Vallila
Oppimateriaalit

Pelin, R. 2005. Projektihallinnan kasikirja.



Stenberg, M. 2006. Tietoarkkitehtuurien johtaminen. Otava.
Arviointiperusteet

Kirjakuulustelu 40 %
Projektisuunnitelman 1. versio 60 %

Tapaus- ja toimintatutkimus

Tunnus: JAT2LUO013

Laajuus: 5 op (135 h)

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja. Opintojakso liittyy opiskelija opinndytety6hon (tyceldamén

kehittdmistehtava), jossa pyritdan hyodyntdmaan opintojaksolla opittuja asioita ja tehtyja
etatehtavia.

Oppimistavoitteet

Tapaustutkimus: Tavoitteena on, ettd opiskelija osaa kayttad tapaustutkimus- eli casemenetelmaa
tyovalineena ja pystyy arvioimaan, voisiko casemenetelmaa soveltaa omaan tyéelaman
kehittdmistehtavaan.

Toimintatutkimus: Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle metodologiset valmiudet
kaynnistaa toimintatutkimukseen perustuva tyéelamén kehittdmishanke.

Sisalto
Tapaustutkimus:
o Casetutkimus tutkimusstrategiana ja l&hestymistapana
o Tietojen keruu
e Analysointimenetelmét
o Casetutkimuksen laadun arviointi
Opintojaksolla perehdytéan casetutkimuksen erityispiirteisiin ja pyritdan selvittdmaan, soveltuisiko
casemenetelma kaytettavéaksi opiskelijoiden tytelaman kehittamistehtavissa. Casetutkimuksen

yhteydessé opitaan my06s konstruktiivinen tutkimusote.

Toimintatutkimus:



Opintojaksolla perehdytééan toimintatutkimuksen taustoihin ja menetelmiin seké avustetaan
opiskelijaa ty6elamén kehittdmistehtavaan liittyvan tutkimusaiheen valinnassa. Opintojaksolla
kasitelld&n seuraavat asiat:

Toimintatutkimus tutkimusstrategiana

Toimintatutkimusprosessin vaiheet

Toimintatutkimus yksil6llisend ja yhteiséllisena kehittdmisprosessina
Toimintatutkimuksen liittyminen muuhun ty6elaman kehittdmiseen

Opetus- ja oppimismenetelmat
Lahiopetus 16 h

Etédopetus 119 h
Yhteensa 135 h

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen AHOT

Opintojaksolla noudatetaan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamismenettelyd (AHOT)
erikseen annettavan ohjeen mukaan.

Vastuuopettaja(t)
Juhani Ylikerélg, Pasila
Oppimateriaalit

Coghlan, D. & Brannick, T. 2007. Doing Action Research in Your Own Organization. 2nd edition.
Sage, London.

Heikkinen H., Rovio E., Syrjélé L. (toim.). 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen
menetelmat ja lahestymistavat. Kansanvalistusseura, Helsinki.

Laine, M., Bamberg, J., & Jokinen, P. 2007. Tapaustutkimuksen taito. Gaudeamus. University
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